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Informasi Artikel Abstrak
Diterima: Dalam sebuah penelitian atau karya ilmiah, penelitian terdahulu atau
21 Januari 2023 penelitian terkait sangat penting bagi seorang peneliti sebagai upaya

perbandingan dalam menemukan inspirasi baru untuk penelitian

Revised : selanjutnya. Penelitian sebelumnya atau penelitian terkait berfungsi

03 Juni 2023 untuk memperkuat teori dan pengaruh atau hubungan antar

variabel. Tujuan dari kajian ini adalah untuk menganalisis dua
Accepted: variabel yang memberikan pengaruh pada kinerja pegawai, yaitu:
25 Juni 2023 perencanaan sumber daya manusia dan kompetensi. Metode

penulisan artikel ilmiah ini adalah kualitatif dengan menggunakan
pendekatan SLR (Systematic Literature Review) yaitu suatu studi
Kata kunci: literatur review Manajemen Sumber Daya Manusia melalui tahapan

pengumpulan 15 artikel sesuai topik , membaca dan mencatat, serta

lgererécmlz;zan menyeleksi artikel sesuai tujuan penelitian, mengelola bahan
A/Lll::zuesriu- K penelitian dan menyimpulkan hasil. Hasil kajian literatur ini adalah:
Kompete;lsi' secara parsial terdapat pengaruh yang signifikan antara perencanaan

Kinerja Pegawai. sumber daya manusia terhadap kinerja pegawai, begitu pula
kompetensi secara parsial terdapat pengaruh yang signifikan
terhadap kinerja pegawai, dan secara simultan baik perencanaan
sumber daya manusia maupun kompetensi terdapat pengaruh
signifikan terhadap kinerja pegawai. Hal ini berarti bahwa
perencanaan sumber daya manusia dan kompetensi yang baik dapat
meningkatkan kinerja pegawai.

How to Cite: Dewi Sukesi & Ida Rindaningsih.(2023). Perencanaan Sumber Daya Manusia dan
Kompetensi Terhadap Kinerja Pegawai. PERISAI: Jurnal Pendidikan dan Riset

Ilmu Sains, 2(2), 195-206. DOL: httgs:é édoi.or%é 10.326724 gerisai.v212.162

Pendahuluan

Sumber Daya Manusia memiliki kedudukan penting dalam lembaga, termasuk
lembaga pendidikan, karena kinerja lembaga sangat dipengaruhi oleh kualitas
sumber daya manusia. Perencanaan sumber daya manusia adalah fungsi pertama
yang akan diterapkan dalam organisasi. Perencanaan sumber daya manusia adalah
paket kegiatan manajemen sumber daya manusia yang terdiri dari analisis pekerjaan,
rekrutmen dan seleksi yang harus dapat menghindari kesalahan terkait dengan
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mempekerjakan pegawai dengan terpaksa atau mempekerjakan pegawai yang dapat
diterima. (Rilliya A et. al, 2018)
Kinerja adalah salah satu hal terpenting bagi suatu lembaga karena tidak semua
lembaga dapat berkembang hanya dari usaha sebagian orang saja tetapi dari usaha
seluruh anggota dalam lembaga. Organisasi yang dapat menghasilkan kinerja yang
baik tidak lepas dari kinerja yang dicapai oleh para anggotanya. (Wibawa, 2022).
Dalam penelitian (Imron, 2022) Kinerja adalah perilaku nyata yang ditunjukkan oleh
setiap individu sebagai prestasi kerja yang dilakukan oleh pegawai sesuai dengan
perannya dalam organisasi. Kinerja yang baik tercermin dari hasil kerja yang dapat
dicapai oleh pegawai tersebut. Apabila hasil kerja pegawai baik dan sesuai dengan
prosedur yang telah ditentukan maka tujuan tercapai. Oleh karena itu efisiensi
penting bagi organisasi atau lembaga maupun bagi pegawai itu sendiri.
Hal dasar yang harus diperhatikan untuk mencapai suatu tujuan adalah kinerja
sumber daya manusia atau pegawai. Kemampuan sumber daya manusia dalam hal
ini disebut dengan kompetensi. (Masbullah, 2022). Kompetensi pegawai berkualitas
dalam organisasi dicapai dengan meningkatkan kualitas individu pegawai yang
berkinerja baik. Kompetensi sebenarnya dapat mendongkrak kemampuan seseorang
untuk bekerja menjadi kompeten dan baik. (Kurnia & Andi, 2022).
Artikel ini menganalisis pengaruh perencanaan sumber daya manusia dan
kompetensi terhadap kinerja pegawai dengan menggunakan studi literatur. Berawal
dari uraian latar belakang tersebut, penulis menganalisis beberapa konsep rumusan
masalah strategis sebagai berikut:
1. Apakah perencanaan sumber daya manusia berpengaruh terhadap Kinerja
Pegawai?
2. Apakah kompetensi berpengaruh terhadap kinerja pegawai?
Teori utama dan pendukung yang menjadi rujukan penelitian ini adalah sebagai
berikut:
Perencanaan Sumber Daya Manusia
Dalam penelitian (Simbolon & Margaret, 2021) mengutip pendapat Handoko
(2013:81), dikatakan bahwa perencanaan sumber daya manusia adalah perencanaan
yang disusun pada tingkat operasional yang diusulkan untuk mencocokkan
kebutuhan sumber daya manusia dengan kualifikasi yang dibutuhkan. Perencanaan
sumber daya manusia umumnya dibutuhkan ketika perencanaan organisasi telah
diputuskan untuk mengimplementasikan visi dan misi perusahaan. Perencanaan
sumber daya manusia dapat diartikan sebagai ilmu dan seni yang mengatur
hubungan dan peran tenaga kerja agar efektif dan efisien dalam penggunaan
kemampuan manusia agar dapat mencapai tujuan di setiap perusahaan.
Perencanaan sumber daya manusia telah banyak diteliti oleh peneliti sebelumnya
diantaranya adalah (Rafikah, 2020), (Fauziah, 2022), (Tedy Roberto, 2022), (Rilliya A
et. al, 2018), (Marhaeni, 2019), (Masbullah, 2022), (Imron, 2022).
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Kompetensi

Dalam penelitian, (Kurnia & Andi, 2022) “Kompetensi didefinisikan sebagai
kemampuan untuk melakukan berbagai tugas pekerjaan berdasarkan pengetahuan
dan ketrampilan yang baik, didukung oleh sikap kerja yang diperlukan untuk
pekerjaan itu”. “Kompetensi adalah panduan untuk pengetahuan, keterampilan,
sikap & kualitas pribadi lainnya yang diperlukan untuk mencapai keberhasilan
dalam sebuah pekerjaan yang bisa diukur dengan menggunakan standar yang telah
disepakati, dan yang dapat ditingkatkan melalui pelatihan dan pengembangan”.
Peneliti sebelumnya mengenai kompetensi telah banyak diantaranya adalah
(Manullang, 2020), (Yuniarto, 2022), (Rafikah, 2020), (Fauziah, 2022), (Rakhmatullah,
2018), (Kurnia & Andi, 2022), (Wibawa, 2022), (Simbolon & Margaret, 2021), (Rohida,
2018),(Hutagalung, 2022)

Kinerja Pegawai

Salah satu acuan dasar yang digunakan untuk mengetahui apakah suatu organisasi
mempunyai kinerja yang baik adalah tampak tercapai atau tidaknya tujuan yang
diterapkan lembaga tersebut. Tercapainya tujuan lembaga sangat didukung oleh
daya kerja manusia yang ada. Jika daya kerja pegawai baik, diharapkan kinerja
lembaga akan baik pula. Kinerja merupakan prestasi kerja yang berupa hasil
pelaksanaan rencana kerja yang disusun oleh lembaga dan dilaksanakan oleh seluruh
pegawai yang bekerja di dalam lembaga tersebut untuk mencapai tujuan organisasi.
(Hutagalung, 2022).

Peneliti sebelumnya mengenai kinerja pegawai telah banyak diantaranya adalah
(Kurnia & Andi, 2022), (Hutagalung, 2022), (Rakhmatullah, 2018), (Imron, 2022),
(Manullang, 2020), (Yuniarto, 2022), (Rafikah, 2020), (Fauziah, 2022), (Wibawa, 2022),
(Rilliya A et. al, 2018), (Simbolon & Margaret, 2021).

Berdasarkan hasil review dari berbagai literatur penelitian terdahulu, bisa ditarik
kesimpulan bahwa terdapat pengaruh perencanaan sumber daya manusia dan
kompetensi terhadap kinerja pegawai. Oleh karena itu peneliti akan membandingkan
kesimpulan tersebut terkait pengaruh perencanaan sumber daya manusia dan
kompetensi terhadap kinerja pegawai.

Metode

Metode penulisan artikel ilmiah ini adalah kualitatif dengan menggunakan
pendekatan SLR (Systematic Literature Review) dengan beberapa tahapan
diantaranya merumuskan masalah, mengumpukan informasi, mengevaluasi data,
menyeleksi literatur, menyajikan data, membandingkan data dengan isu yang terjadi.

Langkah-langkah yang telah dikerjakan yakni :
Membuat rumusan masalah penelitian, yaitu :
1. Bagaimana pengaruh perencanaan sumber daya manusia terhadap kinerja
pegawai?
2. Bagaimana pengaruh kompetensi terhadap kinerja pegawai?

Jurnal PERISAI: Pendidikan dan Riset Ilmu Sains Hal: 195-206 197

https:/ /jurnal.serambimekkah.ac.id /index.php/ perisai



https://jurnal.serambimekkah.ac.id/index.php/perisai

PERISAI

Jurnal Pendidikan dan Riset Ilmu Sains

e-ISSN 2964-8904
p-ISSN 2964-1497

LPPM - Universitas Serambi Mekkah Vol.02 No.02. Juni 2023

3. Bagaimana pengaruh perencanaan sumber daya manusia dan kompetensi
terhadap kinerja pegawai?

Berikutnya mengumpulkan informasi, dengan mengumpulkan artikel yang diunduh
dari Perish and Publish, google scholar dengan kata kunci, perencanaan sumber daya
manusia, kompetensi, kinerja pegawai dengan membatasi artikel 5 tahun terakhir.
Selanjutnya mengevaluasi kelayakan data. Dari 15 artikel yang sudah terkumpul
diseleksi berdasarkan topik perencanaan sumber daya manusia dan kompetensi
terhadap kinerja pegawai. Langkah selanjutnya menyajikan data dengan melakukan
kajian perbandingan di bagian hasil penelitian. Terakhir, membandingkan data
dengan isu yang terjadi di sebuah lembaga. Dari hasil perbandingan data tersebut,
dilakukan analisis, apakah kesimpulan hasil penelitian terdahulu sesuai dengan isu
yang terjadi.

Hasil dan Pembahasan
Di bawah ini adalah hasil review 15 artikel tentang perencanaan sumber daya
manusia dan kompetensi terhadap kinerja pegawai :

No | Peneliti dan tahun Jurnal Hasil Penelitian
1 | (Imron, 2022) Jurnal Perencanaan SDM dan budaya
Multidisiplin organisasi memiliki pengaruh secara
Dehasen (MUDE) | simultan yang signifikan terhadap
kinerja pegawai.
2 | (Fauziah, 2022) Jurnal Mirai | Perencanaan karyawan sesuai dengan
Management kebutuhan karyawan yang ada di
Kedai Kopi Kala Senja,
3 | (Rafikah, 2020) Jurnal Komunikasi | Perencanaan Sumber Daya Manusia
Bisnis dan | tidak berpengaruh terhadap kinerja
Manajemen karyawan di Yayasan Darul Hijrah
Puteri, sedangkan kompetensi
berpengaruh secara signifikan
terhadap kinerja karyawan di yayasan
Darul Hijrah Puteri Banjarbaru.
4 | (Yuniarto, 2022) Jurnal =~ Ekonomi, | Kompetensi, disiplin kerja dan budaya
Manajemen kerja secara bersama-sama
Pariwisata dan | berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai
Perhotelan di Kecamatan se-Kabupaten Demak.
5 | Manullang, 2020) | Jurnal Makro | Variabel kompetensi dan penempatan
Manajemen kerja baik secara parsial maupun
simultan  berpengaruh  signifikan
terhadap kinerja.
6 | (Nini, 2011) Jurnal Riset | Perencanaan Sumber Daya Manusia
Manajemen & | dan kompetensi secara simultan
Bisnis memberikan  pengaruh  terhadap
variabel kinerja pegawai pada Kantor
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Dinas Satuan Polisi Pamong Praja di
Kabupaten Nias Barat secara signifikan
pada tingkat kepercayaan 95%.

(Abraham, 2022)

Jurnal [Imu
Manajemen

Terapan

Pengembangan karir dan perencanaan
SDM berdampak positif maupun
krusial secara simultan bagi kinerja
karyawan.

(Hendriyaldi &
Yanti, 2021)

Jurnal Paradigma

Ekonomika

Strategi pengembangan SDM dan
standar kompetensi dalam
meningkatkan kinerja pegawai pada
Universitas  Jambi berpedoman
Indikator Kinerja Utama Perguruan
Tinggi Negeri IKU-PTN dan Renstra
Universitas Jambi 2021-2024. Strategi
ini secara nyata telah mampu
meningkatkan kompetensi dosen dan
tenaga kependidikan.

(Hutagalung, 2022)

Jurnal Manajemen
Pendidikan
IImu Sosial

dan

1) Kompetensi memberikan pengaruh
pada kinerja pegawai; 2) Motivasi
memberikan pengaruh pada kinerja
pegawai; dan 3) Lingkungan Kerja
memberikan pengaruh pada kinerja
pegawai.

10

(Virene, 2021)

Jurnal Productivity

Perencanaan sumber daya manusia

memberikan  pengaruh  signifikan

terhadap kompetensi, perencanaan
tidak

terhadap

sumber daya  manusia

memberikan  pengaruh

kinerja karyawan karena angka
statistik tidak terpenuhi. Begitu juga,
dengan kompetensi tidak memberikan

pengaruh terhadap kinerja karyawan.

11

(Simbolon &
Margaret, 2021)

Jurnal Ilmiah Smart

Variabel perencanaan sumber daya

manusia, kompetensi dan kinerja
pegawai berada pada kategori baik
sedangkan untuk variabel budaya
organisasi berada dalam kategori
sangat baik pada PT. Mega Warna

Lestari Medan.

12

(Rilliya A et. al,
2018)

Manajemen,
Jurusan,
Universitas
Manado,
Ratulangi

Sam

Perencanaan sumber daya manusia
dan pengalaman kerja secara serentak
memberikan  pengaruh  signifikan
terhadap Kinerja Karyawan di PT. Air

Manado.
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13

(Rakhmatullah,
2018)

JEM
Ekonomi

Jurnal
dan
Manajemen

1.Kompetensi memberikan pengaruh
signifikan terhadap profesionalisme.
tidak

signifikan

2. Kompetensi memberikan

pengaruh terhadap
kinerja.
memberikan

3.Pengalaman  kerja

pengaruh  signifikan  terhadap
profesionalisme.

4.Pengalaman kerja tidak memberikan
pengaruh  signifikan  terhadap
kinerja.

5.Etos kerja memberikan pengaruh
signifikan terhadap profesionalisme.

6.Etos kerja memberikan pengaruh
signifikan terhadap kinerja.

7.Profesionalisme tidak memberikan
pengaruh  signifikan  terhadap
kinerja.

8.Kompetensi memberikan pengaruh
signifikan terhadap kinerja melalui

profesionalisme.

14

(Kurnia & Andj,
2022)

Jurnal
ADMINISTRATOR

Secara simultan kompetensi

berpengaruh  signifikan  terhadap

keberadaan kinerja pegawai

Disdukcapil Kota Tasikmalaya.

15

(Syah, 2021)

Integritas  Jurnal
Manajemen
Profesional

(IIMPRO)

Kompensasi, Kompetensi, dan
Motivasi secara simultan memberikan
pengaruh secara positif dan signifikan
terhadap kinerja pegawai KPU di
Kabupaten Banyuasin. Variabel yang
terbesar pengaruhnya terhadap kinerja

adalah motivasi.

Berdasarkan 15 artikel yang telah direview, peneliti telah melakukan seleksi dan

diperoleh 7 artikel yang memuat pengaruh perencanaan terhadap kinerja pegawai.

Data tersebut seperti pada tabel berikut ini :

No | Peneliti dan tahun Jurnal Hasil Penelitian

1 | (Imron, 2022) Jurnal Perencanaan SDM dan budaya
Multidisiplin organisasi memiliki pengaruh secara
Dehasen (MUDE) | simultan yang signifikan terhadap

kinerja pegawai.
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2

(Fauziah, 2022)

Jurnal Mirai

Management

Perencanaan karyawan sesuai dengan
kebutuhan karyawan yang ada di
Kedai Kopi Kala Senja.

(Nini, 2011)

Riset
Manajemen &

Jurnal

Bisnis

Perencanaan sumber daya manusia

dan kompetensi secara simultan

memberikan  pengaruh  terhadap
variabel kinerja pegawai pada Kantor
Dinas Satuan Polisi Pamong Praja di
Kabupaten Nias Barat secara signifikan

pada tingkat kepercayaan 95%.

(Abraham, 2022)

Jurnal IImu
Manajemen

Terapan

Pengembangan karir dan perencanaan
SDM Dberdampak positif maupun
krusial secara simultan bagi kinerja
karyawan.

(Virene, 2021)

Jurnal Productivity

Perencanaan sumber daya manusia

memberikan  pengaruh  signifikan

terhadap kompetensi, perencanaan
tidak

terhadap

sumber manusia

daya
memberikan  pengaruh

kinerja karyawan karena angka
statistik tidak terpenuhi. Begitu juga,
dengan kompetensi tidak memberikan

pengaruh terhadap kinerja karyawan.

(Simbolon &
Margaret, 2021)

Jurnal Ilmiah Smart

Variabel perencanaan sumber daya

manusia, kompetensi dan kinerja
pegawai berada pada kategori baik
sedangkan untuk variabel budaya
organisasi berada dalam kategori
sangat baik pada PT. Mega Warna

Lestari Medan.

(Rilliya A et. al,
2018)

Manajemen,
Jurusan,
Universitas
Manado,
Ratulangi

Sam

Perencanaan sumber daya manusia
dan Pengalaman kerja secara serentak
memberikan  pengaruh  signifikan
terhadap Kinerja Karyawan di PT. Air
Manado.

Sedangkan dari 15 artikel yang telah direview dan diseleksi diperoleh 9 artikel yang
memuat pengaruh kompetensi terhadap kinerja pegawai. Data tersebut seperti pada
tabel berikut ini :

No Peneliti dan tahun Jurnal Hasil Penelitian

1 | (Rafikah, 2020)

Jurnal Komunikasi | Perencanaan Sumber Daya

Bisnis dan Manajemen | Manusia tidak berpengaruh

Jurnal PERISAI: Pendidikan dan Riset Ilmu Sains Hal: 195-206 201

https:/ /jurnal.serambimekkah.ac.id /index.php/ perisai



https://jurnal.serambimekkah.ac.id/index.php/perisai

PERISAI

Jurnal Pendidikan dan Riset Ilmu Sains

LPPM - Universitas Serambi Mekkah

e-ISSN 2964-8904
p-ISSN 2964-1497

Vol.02 No. 02. Juni 2023

terhadap kinerja karyawan di
Yayasan Darul Hijrah Puteri,
sedangkan kompetensi
berpengaruh secara
signifikan terhadap kinerja
karyawan di Yayasan Darul

Hijrah Puteri Banjarbaru.

2 (Yuniarto, 2022)

Jurnal Ekonomi,
Manajemen Pariwisata

dan Perhotelan

Kompetensi, disiplin kerja

dan budaya kerja secara
bersama-sama berpengaruh
terhadap kinerja pegawai di
Kecamatan
Demak.

se-Kabupaten

3 (Manullang, 2020)

Jurnal Makro

Manajemen

Variabel
penempatan kerja baik secara

kompetensi dan

parsial maupun simultan

berpengaruh signifikan

terhadap kinerja pegawai.

4 | (Nini, 2011)

Jurnal Riset Manajemen
& Bisnis

Perencanaan sumber daya
manusia dan kompetensi
secara simultan memberikan
pengaruh terhadap variabel
kinerja pegawai pada Kantor
Dinas Satuan Polisi Pamong
Praja di Kabupaten Nias
Barat secara signifikan pada

tingkat kepercayaan 95%.

2021)

5 (Hendriyaldi & Yanti,

Jurnal Paradigma

Ekonomika

Strategi pengembangan
SDM dan
kompetensi

standar

dalam
meningkatkan kinerja
pegawai pada Universitas
Jambi berpedoman Indikator
Kinerja Utama Perguruan
Tinggi Negeri IKU-PTN dan
Renstra  Universitas Jambi
2021-2024. Strategi ini secara
telah

meningkatkan

nyata mampu
kompetensi
dosen dan tenaga

kependidikan.

6 (Hutagalung, 2022)

Jurnal Manajemen
Pendidikan dan Ilmu

Sosial

1) Kompetensi memberikan

pengaruh  pada  kinerja

pegawai; 2) Motivasi
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memberikan pengaruh pada
kinerja pegawai; dan 3)
Lingkungan Kerja
memberikan pengaruh pada
kinerja pegawai.

7 (Simbolon & | Jurnal Ilmiah Smart Variabel perencanaan sumber
Margaret, 2021) daya manusia, kompetensi
dan kinerja pegawai berada
pada kategori baik
sedangkan untuk variabel
budaya organisasi berada
dalam kategori sangat baik
pada PT. Mega Warna Lestari

Medan.
8 (Kurnia & Andi, 2022) | Jurnal Secara simultan kompetensi
ADMINISTRATOR berpengaruh signifikan

terhadap keberadaan kinerja
pegawai Disdukcapil Kota

Tasikmalaya.
9 (Syah, 2021) Integritas Jurnal | Kompensasi, = Kompetensi,
Manajemen Profesional | dan Motivasi secara simultan
(UMPRO) memberikan pengaruh secara
positif dan signifikan

terhadap kinerja pegawai
KPU di Kabupaten
Banyuasin. Variabel yang
terbesar pengaruhnya
terhadap kinerja  adalah

motivasi.

Dari artikel yang telah diseleksi peneliti melakukan penyaringan kembali
berdasarkan rumusan masalah tentang pengaruh perencanaan sumber daya manusia
dan kompetensi terhadap kinerja pegawai didapatkan data sebagai berikut:

No Peneliti dan Jurnal Hasil Penelitian
tahun
1 | (Nini, 2011) Jurnal Riset | Perencanaan sumber daya manusia dan
Manajemen & | kompetensi secara simultan
Bisnis memberikan  pengaruh  terhadap

variabel kinerja pegawai pada Kantor
Dinas Satuan Polisi Pamong Praja di
Kabupaten Nias Barat secara signifikan

pada tingkat kepercayaan 95%.
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2 | (Virene, 2021) Jurnal Productivity | Perencanaan sumber daya manusia

memberikan  pengaruh  signifikan
terhadap kompetensi, perencanaan
sumber daya manusia tidak
memberikan pengaruh terhadap kinerja
karyawan karena angka statistik tidak
terpenuhi.  Begitu juga, dengan

kompetensi tidak memberikan

pengaruh terhadap kinerja karyawan.

3 | (Simbolon & | Jurnal [Imiah | Perencanaan sumber daya manusia,
Margaret, 2021) Smart kompetensi dan kinerja karyawan

berada dalam kategori baik sedangkan
untuk variabel budaya organisasi
berada dalam kategori sangat baik pada
PT. Mega Warna Lestari Medan.

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan oleh Nini Erlina, perencanaan sumber
daya manusia dan kompetensi secara simultan memberikan pengaruh terhadap
variabel kinerja pegawai pada Kantor Dinas Satuan Polisi Pamong Praja di
Kabupaten Nias Barat secara signifikan. (Nini, 2011). Artinya semakin baik
perencanaan sumber daya manusianya maka akan semakin baik kinerja pegawainya.
Begitu pula semakin tinggi standar kompetensi yang diterapkan maka semakin baik
pula kinerja pegawainya. Hasil penelitian yang sama dilakukan oleh Virene dan
kawan kawan, perencanaan sumber daya manusia memberikan pengaruh signifikan
terhadap kompetensi, perencanaan sumber daya manusia tidak memberikan
pengaruh terhadap kinerja karyawan karena angka statistik tidak terpenuhi. Begitu
juga, dengan kompetensi tidak memberikan pengaruh terhadap kinerja karyawan.
(Virene, 2021). Senada dengan penelitian sebelumnya, hasil penelitian yang
dilakukan oleh Simbolon dan Margaret menyebutkan perencanaan sumber daya
manusia, kompetensi dan kinerja karyawan berada dalam kategori baik sedangkan
untuk variabel budaya organisasi berada dalam kategori sangat baik pada PT. Mega
Warna Lestari Medan. (Simbolon & Margaret, 2021). Bisa disimpulkan bahwa jika
sebuah organisasi atau lembaga menginginkan pegawai yang berkualitas, kompeten
dan memiliki kinerja yang baik maka harus dimulai dari perencanaan sumber daya
manusianya.

Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan
Systemic Literature Review (SLR) maka dapat ditarik kesimpulan bahwa secara
parsial terdapat pengaruh yang signifikan antara perencanaan sumber daya manusia
terhadap kinerja pegawai, begitu pula kompetensi secara parsial terdapat pengaruh
yang signifikan terhadap kinerja pegawai, dan secara simultan baik perencanaan
sumber daya manusia maupun kompetensi terdapat pengaruh signifikan terhadap
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kinerja pegawai. Hal ini berarti bahwa perencanaan sumber daya manusia dan
kompetensi yang baik dapat meningkatkan kinerja pegawai.

Saran

Berdasarkan uraian kesimpulan tersebut, disarankan agar dilakukan penelitian yang
lebih luas terhadap adanya beberapa variabel lain yang mempengaruhi kinerja
pegawai selain perencanaan dan kompetensi tenaga kerja untuk dilakukan di semua
jenis dan tingkatan organisasi atau perusahaan. Penelitian lebih lanjut diperlukan
untuk mencari faktor lain yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan di luar
variabel yang dibahas dalam artikel ini.
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