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ABSTRACT
Employee performance is one of the determining factors for the success of an agency or organization in achieving its
goals. One company that has performance problems is CV Cafitex in Sukoharjo. CV Cafitex is a Goyor woven sarong
industrial company located in Sukoharjo. This research aims to analyze the significance of the influence of leadership
style on employee performance at CV Cafitex in Sukoharjo, the significance of the influence of the work environment
on employee performance at CV Cafitex in Sukoharjo. Analyzing the significance of the influence of work loyalty on
employee performance at CV Cafitex in Sukoharjo This research uses CV Cafitex employees in Sukoharjo as objects.
The research method used is a quantitative method, using SPSS 25.0, to analyze the data. The data sources used in
this research are primary data and secondary data. The population in this study were employees of CV Cafitex in
Sukoharjo. The sample used in this research was 47 CV Cafitex employees in Sukoharjo. The sampling technique uses
proportional cluster random sampling technique. The data collection techniques used were questionnaires,
observation and literature study. Data analysis techniques use descriptive analysis, multiple linear regression test, t
test, F test, and coefficient of determination test. The results of multiple linear regression analysis in this study are Y
= 4.633+ 0.738 X1 + 0.037 X2 + 0.039 X3 . The t test results show that leadership style has a significant effect on
employee performance. This shows that changes in leadership style significantly influence the performance of CV
Cafitex employees in Sukoharjo. The work environment does not have a significant effect on the performance of CV
Cafitex employees in Sukoharjo so that the higher the work environment obtained by employees, the employee
performance will not increase. Work loyalty does not have a significant effect on the performance of CV Cafitex
employees in Sukoharjo so that the higher the work loyalty of employees, the employee performance will not increase.
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ABSTRAK

Kinerja karyawan merupakan salah satu faktor penentu keberhasilan instansi atau organisasi dalam mencapai
tujuannya. Salah satu perusahaan yang memiliki masalah kinerja adalah CV Cafitex di Sukoharjo. CV Cafitex adalah
perusahaan industri sarung tenun goyor yang bertempat di Sukoharjo. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis
signifikansi pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan pada CV Cafitex di Sukoharjo, signifikansi
pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan pada CV Cafitex di Sukoharjo. Menganalisis signifikansi
pengaruh loyalitas kerja terhadap kinerja karyawan pada CV Cafitex di Sukoharjo Penelitian ini menggunakan objek
karyawan CV Cafitex di Sukoharjo. Metode penelitian yang digunakan adalah metode kuantitatif, dengan
menggunakan SPSS 25.0, untuk menganalisis data. Sumber data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data
primer dan data sekunder. Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan CV Cafitex di Sukoharjo. Sampel yang
digunakan dalam penelitian ini sebanyak 47 karyawan CV Cafitex di Sukoharjo. Teknik pengambilan sampel
menggunakan teknik proporsional cluster random sampling. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah
kuesioner, observasi dan studi pustaka. Teknik analisis data menggunakan analisis deskriptif, uji regresi linear
berganda, uji t, uji F, dan uji koefisien determinasi. Hasil analisis regresi linear berganda dalam penelitian ini adalah
Y = 4,633+ 0,738 X1 + 0,037 X2 + 0,039 X3. Hasil uji t menunjukkan bahwa Gaya kepemimpinan berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal ini menunjukkan bahwa perubahan gaya kepemimpinan secara signifikan
memengaruhi kinerja karyawan CV Cafitex di Sukoharjo. Lingkungan kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan CV Cafitex di Sukoharjo sehingga semakin tinggi lingkungan kerja yang diperoleh karyawan maka
kinerja karyawan tidak akan meningkat. Loyalitas kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan CV
Cafitex di Sukoharjo sehingga semakin tinggi Loyalitas kerja yang ada pada karyawan maka kinerja karyawan tidak
akan meningkat.

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, Loyalitas, Kinerja Karyawan.
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PENDAHULUAN

Setiap perusahaan yang ingin berkembang harus memperhatikan faktor sumber daya yang
dimilikinya, di antaranya adalah faktor sumber daya manusia karena sumber daya manusia ini sebagai
pengelola sistem. Sumber daya manusia manusia memiliki posisi sangat strategis dalam organisasi, artinya
unsur manusia memegang peranan penting dalam melakukan aktivitas untuk mencapai tujuan. Untuk itulah
eksistensi sumber daya manusia dalam organisasi sangat kuat. Manusia selalu berperan aktif dan dominan
dalam setiap kegiatan organisasi karena manusia menjadi perencana, pelaku, dan penentu terwujudnya
tujuan organisasi. Suatu perusahaan atau organisasi yang memiliki tujuan yang jelas serta dilengkapi
dengan fasilitas, sarana dan prasarana yang canggih, tetapi tanpa didukung oleh sumber daya manusia yang
mumpuni, kemungkinan besar sulit mencapai tujuan perusahaan yang diinginkan.

Menurut Moeheriono (2017:95) kinerja atau performance merupakan sebuah penggambaran
mengenai tingkat pencapaian pelaksanaan suatu program kegiatan atau kebijakan dalam mewujudkan
sasaran, tujuan, visi, dan misi organisasi yang dituangkan dalam suatu perencanaan strategis suatu
organisasi sedangkan menurut Sedarmayanti (2019:87) kinerja merupakan terjemahan dari performance
yang berarti hasil kerja seorang pekerja, sebuah proses manajemen atau suatu organisasi secara keseluruhan,
di mana hasil kerja tersebut harus dapat ditunjukkan buktinya secara konkret dan dapat diukur
(dibandingkan dengan standar yang telah ditentukan).

Kinerja karyawan merupakan salah satu faktor penentu keberhasilan instansi atau organisasi dalam
mencapai tujuannya. Salah satu perusahaan yang memiliki masalah kinerja adalah CV Cafitex di Sukoharjo.
CV Cafitex adalah perusahaan industri sarung tenun goyor yang bertempat di Sukoharjo. CV Cafitex lebih
mementingkan peningkatan industri usaha yang kondusif dan perlindungan. Persaingan dunia bisnis
semakin meningkat pada perusahaan yang sejenis, sehingga perlu perhatian tinggi dan meningkatkan
sumber daya manusia dalam meningkatkan kualitas dari kinerja karyawan, akan tetapi kinerja karyawan
CV Cafitex kurang maksimal karena kinerja dalam tim yang kurang baik. Hal tersebut dapat mengakibatkan
menurunnya semangat dan kekompakan antar karyawan. Karyawan dapat bekerja dengan baik bila
memiliki kinerja yang tinggi sehingga dapat menghasilkan kerja yang baik. Untuk itu kinerja dari karyawan
dapat memengaruhi kinerja perusahaan secara keseluruhan. CV Cafitex memiliki standar penilaian kinerja
karyawan yaitu dalam jumlah produksi mereka yang akan menetukan penghasilan atau gaji yang mereka
dapatkan jika dilihat dari produksi di atas maka terdapat permasalahan dengan demikian kinerja merupakan
hal yang penting bagi organisasi atau perusahaan serta dari pihak karyawan itu sendiri. Berikut daftar
penilaian kinerja karyawan CV Cafitex di Sukoharjo pada periode Januari 2023 sampai Desember 2023.

Tabel 1 Daftar Penilaian Kinerja Karyawan Cv Cafitex Di Sukoharjo Periode Januari
2023 — Desember 2023

Periode Produksi Realisasi Produksi Target Produksi
Januari 642 650
Februari 541 650
Maret 547 650
April 677 650
Mei 553 650
Juni 537 650
Juli 653 650
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Agustus 516 650
September 533 650
Oktober 626 650
November 541 650
Desember 651 650
Total 7.017 7.800

Sumber: HRD CV Cafitex Sarung Tenun Goyor di Mojolaban

Berdasarkan tabel 1 menunjukkan bahwa selama periode bulan Januari- Desember 2023 terdapat
penurunan kinerja karyawan CV Cafitex Sarung Tenun Goyor di Sukoharjo, Hal tersebut keterbalikan dari
perusahaan yang prima, di mana perusahaan yang prima harus menjaga dan meningkatkan hasil kinerja
karyawannya bukan justru mengalami penurunan. Pernyataan di atas diperkuat dengan hasil wawancara
dengan HRD yang dilakukan di CV Cafitex Sarung Tenun di Sukoharjo menunjukkan bahwa produktivitas
kerja karyawan masih rendah, hal ini ditandai dengan hasil output karyawan yang rendah. Selain itu,
berdasarkan wawancara dengan karyawan di CV Cafitex Sarung Tenun di Sukoharjo menunjukkan bahwa
menurunnya hasil kinerja karyawan selain turunnya hasil produksi juga disebabkan faktor lain seperti
lingkungan kerja yang kurang nyaman dan loyalitas kerja menurun tiap bulannya (wawancara karyawan,
2023).

Pernyataan di atas didasari pada hasil kuesioner pra survei pada hasil kinerja karyawan di CV
Cafitex Sarung Tenun Goyor di Sukoharjo. Data dapat dilihat pada tabel berikut :

Tabel 2 Hasil Kuesioner Pra Survei Kinerja Karyawan Dan Faktor-Faktor Yang Memengaruhi
Kinerja Karyawan

Pertanyaan Ya Tidak
Hasil kerja saya sudah memenuhi standar sebagai karyawan 11 9

Faktor yang memengaruhi kinerja karyawan

Pertanyaan Ya Tidak
Kemampuan dan Keahlian
Saya sangat menguasai keterampilan dalam melaksanakan pekerjaan saya 17 3
Pengetahuan
Saya mengetahui sop pengerjaan 13 7
Rancangan Kerja
Rancangan kerja diperlukan untuk meningkatkan kinerja saya 18 2
Kepribadian
Saya mampu bekerja sama dengan rekan kerja saya 13 7
Motivasi Kerja
Motivasi kerja berpengaruh untuk Kinerja saya 16 4

Mampu menggunakan seluruh peralatan yang tersedia dalam bekerja dengan efektif dan 13 7
efisien

Kepemimpinan

Pimpinan sering mengevaluasi hasil kerja yang telah dikerjakan karyawan 12 8
Gaya Kepemimpinan
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Pemimpin selalu mendengarkan keluhan karyawan 6 14
Budaya Organisasi

Kekeluargaan terjalin di lingkungan tempat kerja. 9 11
Kepuasan kerja

Gaji yang diberikan organisasi sesuai dengan Upah Minimum Regional (UMR) . 9 11
Lingkungan Kkerja

Fasilitas dan bangunan di tempat kerja sangat bagus dan memadai 6 14
Loyalitas kerja

Saya bersedia bekerja diluar jam Kkerja 7 13
Komitmen

Saya merasa bersalah bila bermalas-malasan karena hal ini tidak akan membuat 13 7
perusahaan merugi

Disiplin kerja

Saya tidak pernah terlambat bekerja 11 9

Sumber: Data yang diolah 2023

Berdasarkan tabel 2 hasil kuesioner pra survei terhadap faktor-faktor yang memengaruhi kinerja
karyawan CV Cafitex di Sukoharjo berdasarkan hasil kuesioner pra survei dari faktor gaya kepemimpinan,
lingkungan kerja dan loyalitas kerja yang rendah di mana dari gaya kepemimpinan dari 20 karyawan
terdapat 14 karyawan menjawab tidak, sedangkan lingkungan kerja terdapat 14 karyawan menjawab tidak,
dan loyalitas kerja terdapat 13 karyawan menjawab tidak.

Faktor yang memengaruhi kinerja karyawan adalah gaya kepemimpinan. Gaya kepemimpinan
adalah cara seorang pemimpin memengaruhi perilaku bawahan yang bertujuan untuk mendorong gairah
kerja, kepuasan kerja dan produktivitas karyawan yang tinggi, agar dapat mencapai tujuan perusahaan yang
maksimal (Hasibuan, 2016:170). Berdasarkan observasi pra penelitian, ditemukan fenomena yaitu
pemimpin CV Cafitex di Sukoharjo memiliki gaya kepemimpinan yang kurang menerima saran dari
karyawan sehingga memengaruhi performa kinerja karyawan seperti menolak ide baru karyawan.

Penelitian Muzerika (2019) dan Nila dan Febriansyah (2018) menyatakan gaya kepemimpinan
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan sedangkan penelitian yang dilakukan Ainanur dan
Tirtayasa (2018) dan Naa’imah dan Farida (2021) gaya kepemimpinan berpengaruh tidak signifikan
terhadap kinerja karyawan.

Lingkungan kerja adalah sesuatu yang ada di lingkungan para pekerja yang dapat memengaruhi
dirinya dalam menjalankan tugas seperti temperatur, kelembaban, ventilasi, penerangan, kebersihan tempat
kerja dan memadai tidaknya alat-alat perlengkapan kerja (Afandi, 2018:66). Berdasarkan observasi pra
penelitian, ditemukan fenomena yaitu lingkungan kerja CV Cafitex di Sukoharjo kurang nyaman untuk
bekerja seperti AC yang tidak segera diperbaiki. Berdasarkan penelitian yang dilakukan Wartono (2020),
Wirawan, dkk (2019) menyatakan lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan
sedangkan penelitian yang dilakukan Fadilah dan Hidayat (2019) lingkungan kerja tidak berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan.

Faktor selanjutnya yang memengaruhi kinerja karyawan adalah loyalitas kerja. Loyalitas karyawan
adalah rasa kesetian atau tanggung jawab yang tinggi dari karyawan, terhadap perusahaannya sebagai
bentuk dari apresiasi yang diberikan perusahaan ke karyawannya (Sansan, 2019). Berdasarkan penelitian
yang dilakukan Wartono (2020), menyatakan loyalitas kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja
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karyawan sedangkan penelitian yang dilakukan Fadilah dan Hidayat (2019) loyalitas kerja tidak
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.

Berdasarkan uraian latar belakang di atas dan dengan adanya research gap dari penelitian-
penelitian sebelumnya mengenai faktor-faktor yang memengaruhi Kinerja Karyawan, maka peneliti tertarik
untuk melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, Dan
Loyalitas Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada CV Cafitex Di Sukoharjo”

METODE PENELITIAN
Ruangan Lingkup Penelitian

Ruang lingkup penelitian ini menggunakan metode survei pada karyawan Cv Cafitex di Sukoharjo,
dengan pertimbangan data yang diperlukan dalam penelitian tersedia serta diperoleh izin penelitian.

Populasi dan Sampel

Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan CV Cafitex di Sukoharjo yang berjumlah 47 orang.
Penelitian ini merupakan penelitian sensus, karena subjek penelitian kurang dari 100, dan diambil semua
sebagai sampel, sehingga sampel sejumlah 47 responden.

Metode Pengumpulan Data
Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah

a. Kuesioner
Kuesioner merupakan metode pengumpulan data dengan menggunakan daftar pertanyaan yang dibuat
oleh peneliti yang akan diberikan kepada karyawan CV Cafitex di Sukoharjo. Kuesioner diukur dengan
skala Likert yaitu sebagai berikut:

a. Jawaban sangat setuju ( SS) diberi nilai 5
b. Jawaban setuju (S) diberi nilai 4
c. Jawaban netral ( N) diberi nilai 3
d. Jawaban tidak setuju ( TS) diberi nilai 2
e. Jawaban sangat tidak setuju ( STS) diberi nilai 1

Untuk menguji instrumen yang digunakan uji validitas dan uji reliabilitas untuk mengetahui tingkat
valid dan reliabelnya kuesioner tersebut.
b. Dokumentasi
Merupakan teknik pengumpulan data guna memperoleh data yang berkaitan dengan penelitian,
meliputi jurnal penelitian, buku-buku maupun artikel yang berkaitan dengan permasalahan penelitian.

Teknik Analisis Data
Analisis Deskriptif

Analisis deskriptif adalah teknik analisis dengan dasar mengklasifikasi data berdasarkan tingkat
karakteristik dan bertujuan memberikan gambaran mengenai jawaban responden terhadap variabel
penelitian yang ada pada tabel distribusi frekuensi numerikal, yaitu pengelompokan atau Klasifikasi
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frekuensi yang didasarkan pada keterangan kualitatif yang diperoleh dalam data yang dikumpulkan melalui
penyebaran kuesioner
a. Deskriptif Gambaran Responden
Analisis ini digunakan untuk memperkuat data dari responden melalui kuesioner seperti tingkat
pendidikan, usia, jenis kelamin dan masa kerja.
b. Deskripsi Jawaban kuesioner
Analisis yang digunakan untuk mengetahui jawaban dari kuesioner dengan variabel budaya
organisasi, stres kerja, dan gaya kepemimpinan. Diketahui nilai bobot tertinggi dengan skor 5 dan
nilai bobot terendah skor 1. Skala ordinal tersebut dijabarkan ke dalam Rentang Skala (RS) sebagai
berikut (Umar, 2013:44).

_Nilai tertinggi — Nilai terendah
- Banyaknya kelas

Dengan Perhitungan RS = % =0,

Tabel 3 Interpretasi Nilai Rata-Rata

Interval Kriteria
1,00 -1,80 Sangat tidak baik/Sangat rendah
1,81 -2,60 Tidak baik/Rendah
2,61 3,40 Cukup baik/Sedang
3,41-4,20 Baik/Tinggi

4,21 5,00 Sangat baik/Sangat tinggi
Sumber : (Umar, 2013:164)

Analisis Regresi Linear Berganda

Analisis ini digunakan untuk mengetahui pengaruh dari variabel bebas (gaya kepemimpinan,
lingkungan kerja dan loyalitas kerja) terhadap variabel terikat (kinerja karyawan). Adapun rumus yang
digunakan adalah:

Y=a+b:X:i+b:Xz+bsX5+0
(Sugiyono, 2019: 165)

Keterangan :

Y : Kinerja Karyawan
X1 : Gaya Kepemimpinan
X : Lingkungan Kerja
X3 : Loyalitas kerja

a : Konstanta

b1, b2, bs  : Koefisien Regresi

e : Error
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HASIL DAN PEMBAHASAN
Gambaran Umum Objek Penelitian

CV Cafitex merupakan perusahaan yang bergerak di bidang garment atau konveksi yang
menghasilkan produk berupa sarung tenun. CV Cafitex didirikan pada tahun 2005 yang berlokasi di desa
Laban Rt 04 Rw 03, Kecamatan Mojolaban, Kabupaten Sukoharjo, Provinsi Jawa Tengah dengan luas
bangunan 5000m? dengan luas tanah 2 hektar. Total karyawan yang bekerja di CV Cafitex yaitu 47
karyawan.

Pemasaran hasil produksi dikirim ke beberapa wilayah di negara Indonesia serta di luar negara
Indonesia. Perusahaan mampu memproduksi sarung tenun dalam jumlah ratusan perbulannya. Dalam
proses produksinya CV Cafitex yang dimulai dari pemilihan bahan baku, pewarnaan benang, menenun,
guality control, serta pengepakan digudang hingga menunggu waktu pengiriman. Produksi yang dihasil kan
berdasarkan pesanan buyer, dimana setiap pesananan memiliki spesifikasi yang berbeda dari jumlah
maupun motifnya.

Hasil Analisis Data
Analisis Deskriptif

Analisis deskriptif adalah teknik analisis data dengan cara mengklasifikasi data berdasarkan
perbedaan tingkat karakteristik yang ada dan disajikan dalam bentuk tabel distribusi frekuensi numerikal,
yaitu pengelompokkan atau klasifikasi yang didasarkan pada keterangan kualitatif yang diperoleh dari
penyebaran kuesioner. Analisis deskriptif dapat digambarkan sebagai berikut:

a. Deskripsi Responden Berdasarkan Jenis Kelamin
Karakteristik berdasarkan jenis kelamin responden CV Cafitex di Sukoharjo:

Tabel 4 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin
No Jenis Kelamin Jumlah (Orang) Persentase (%)

1 Laki-laki 18 38,3
2 Perempuan 29 61,7
Jumlah 47 100

Sumber: Data primer yang diolah, 2024

Berdasarkan karakteristik pendidikan terakhir, maka responden dengan jenis kelamin laki-laki
sebanyak 18 orang (38,3%) dan perempuan sebanyak 29 orang (61,7%).
b. Deskripsi Responden Berdasarkan Usia
Karakteristik berdasarkan usia responden CV Cafitex Sukoharjo:

Tabel 5 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia

No Usia Jumlah (orang) Persentase (%)
1 < 20 Tahun 4 8,5

2 20-29 Tahun 29 61,7

3 30-39 Tahun 13 27,6

4
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4 >40 Tahun 1 2,2
Jumlah 47 100
Sumber: Data primer yang diolah, 2024

Berdasarkan karakteristik usia, maka responden yang berusia < 20 tahun berjumlah 4 orang
(8,5%), yang berusia 20-29 berjumlah 29 orang (61,7%), yang berusia 30-40 berjumlah 13 orang
(15,5%), dan yang berusia > 40 berjumlah 1 orang (2,2%).
c. Deskripsi Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir
Karakteristik berdasarkan pendidikan terakhir responden CV Cafitex di Sukoharjo:

Tabel 6 Karyawan Berdasarkan Pendidikan Terakhir
No Pendidikan Terakhir Responden Persentase (%)

1 SD/MI/ Paket A 3 6,3
2 SMP/MTS/Paket B 4 8,5
3 SMA/MA/Paket C 29 61,7
4 Diploma 4 8,5
5 Sarjana S1 7 15
Jumlah 47 100

Sumber: Data primer yang diolah, 2024

Berdasarkan karakteristik pendidikan terakhir, maka responden dengan pendidikan terakhir SD/MI/
Paket A sebanyak 3 orang (6,3%), responden dengan pendidikan terakhir SMP/MTS/Paket B sebanyak 4
orang (8,5%), responden dengan pendidikan terakhir SMA/MA/ Paket C 29 orang (61,7%), responden
dengan pendidikan terakhir diploma sebanyak 4 orang (8,5%), dan responden dengan pendidikan terakhir
Sarjana S1 sebanyak 7 orang (15%)

d. Deskripsi Responden Berdasarkan Lama Berkerja
Karakteristik berdasarkan lama bekerja responden CV Cafitex di Sukoharjo:

Tabel 7 Karyawan Berdasarkan Lama Bekerja
No Pendidikan Terakhir Responden Persentase (%)

1 <2Tahun 9 19,14
2 2-10 Tahun 31 65,95
3 11-20 Tahun 7 14,89
4 21-29 Tahun 0 0
Jumlah 47 100

Sumber: Data primer yang diolah, 2024
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Berdasarkan karakteristik lama bekerja, maka responden dengan lama bekerja kurang dari 2 tahun
sebanyak 9 orang (19,14%), responden dengan lama bekerja 2-10 tahun sebanyak 31 orang (65,95%),
responden dengan lama bekerja 11-20 tahun sebanyak 7 orang (14,89%) dan responden dengan lama
bekerja 21-29 tahun sebanyak 0 orang (0%).

Analisis deskriptif kuesioner pada setiap variabel dari responden adalah sebagai berikut:

a. Analisis Deskriptif VVariabel Gaya kepemimpinan (X1)
Hasil analisis deskriptif variabel gaya kepemimpinan adalah sebagai berikut:

Tabel 8 Hasil Analisis Deskriptif Gaya Kepemimpinan (X1)

No Pernyataan Rata- Kriteria
rata

1 Saya berusaha melakukan pekerjaan sesuai target yang diberikan 4,10 Baik
pimpinan kepada saya

2 Saya selalu membuat rencana sebelum melakukan pekerjaan yang 4,31 Sangat
diberikan oleh pimpinan Baik

3 CV Cafitex di Sukoharjo memberikan kesempatan pada karyawannya 4,04 Baik
untuk meningkatkan pengetahuan.

4 Saling membantu ketika rekan kerja mengalami kesulitan dalam bekerja. 3,83 Baik

5 Saya berusaha bekerja lebih keras untuk mendapatkan jabatan sesuai yang 4,10 Baik
saya inginkan

Rata — rata 4,08 Baik

Sumber: Data primer yang diolah 2024

Hasil analisis deskriptif jawaban responden variabel gaya kepemimpinan (X1) diperoleh rata-rata
sebesar 4,08. Rata-rata ini menunjukkan responden/karyawan menilai baik mengenai gaya kepemimpinan
pada CV Cafitex di Sukoharjo, di mana indikator gaya kepemimpinan yaitu kemampuan mengambil
keputusan, kemampuan memotivasi, kemampuan komunikasi, kemampuan mengendalikan bawahan dan
kemampuan mengendalikan emosi. Nilai rata-rata tertinggi 4,31 pada indikator kemampuan memaotivasi
yaitu pada item Kuesioner “Saya selalu membuat rencana sebelum melakukan pekerjaan yang diberikan
oleh pimpinan”. Nilai rata-rata terendah 3,83 pada indikator kemampuan mengendalikan bawahan yaitu
pada item kuesioner “Saling membantu ketika rekan kerja mengalami kesulitan dalam bekerja

1. Analisis Deskriptif Variabel Lingkungan kerja (X2)
Hasil analisis deskriptif variabel lingkungan kerja adalah sebagai berikut:

Tabel 9 Analisis Deskriptif Variabel Lingkungan Kerja (X2)

Rata- Kriteria
No Pernyataan

rata
1 Ruang Kkerja saya tidak bising sehingga Saya tenang dalam bekerja 2,53 rendah
2  Suhu udara yang segar dari ac membuat saya nyaman dalam bekerja 2,85 cukup
3 Hubungan kerja saya dan karyawan lain berjalan dengan baik 3,06 cukup
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4  Saya bekerja sama dengan karyawan lain ketika mengalami kesulitan 3,38 cukup
bekerja

5 Fasilitas yang saya terima menunjang kelancaran pekerjaan yang saya 3,08 cukup
lakukan

Rata — rata 2,98 cukup

Sumber: Data primer diolah SPSS 2024

Hasil analisis deskriptif jawaban responden variabel lingkungan kerja (X2) diperoleh rata-rata
sebesar 2,98. Rata-rata ini menunjukkan responden menilai cukup lingkungan kerja CV Cafitex di
Sukoharjo, di mana indikator variabel lingkungan kerja yaitu penerangan, temperatur/suhu udara, hubungan
pegawai dan pegawai lainnya, fasilitas. Nilai rata-rata tertinggi 3,38 pada indikator hubungan pegawai dan
pegawai lainnya yaitu pada item kuesioner “Saya bekerja sama dengan karyawan lain ketika mengalami
kesulitan bekerja”. Nilai rata-rata terendah 2,53 pada indikator penerangan yaitu pada item kuesioner
“Ruang kerja saya tidak bising sehingga Saya tenang dalam bekerja”.

2. Analisis Deskriptif Variabel Loyalitas kerja (X3)
Hasil analisis deskriptif variabel loyalitas kerja adalah sebagai berikut:

Tabel 10 Hasil Analisisis Deskriptif Variabel Loyalitas Kerja

No Pernyataan Rata- Kriteria
rata
1 Sayatidak pernah tanpa alasan kepada atasan 4,15 tinggi
2 Saya selalu memegang teguh visi dan misi perusahaan dan 4,35 Sangat
melaksanakannya dalam tugas sehari-hari tinggi
3 Saya selalu menaati aturan dan tata tertib perusahaan 3,97 Tinggi
4  Saya selalu melakukan pekerjaan atas kesadaran diri saya 3,83 Tinggi
5 Saya selalu memenuhi target yang diberikan perusahaan dalam bekerja 4,21 Sangat
tinggi
Rata — rata 4,10 Tinggi

Sumber: Data primer yang diolah, 2024

Hasil analisis deskriptif jawaban responden variabel loyalitas kerja (X3) diperoleh rata-rata sebesar
4,10. Rata-rata ini menunjukkan responden menilai tinggi loyalitas kerja karyawan pada CV Cafitex di
Sukoharjo, di mana indikator loyalitas kerja yaitu tingkat kehadiran tata cara kerja, ketaatan pada aturan,
kesadaran bekerja, tanggung jawab kinerja karyawan. Nilai rata-rata tertinggi 4,35 pada indikator tata cara
kerja yaitu pada item kuesioner “Saya selalu memegang teguh visi dan misi perusahaan dan
melaksanakannya dalam tugas sehari-hari”. Nilai rata-rata terendah 3,83 pada indikator kesadaran bekerja
yaitu pada item kuesioner “Saya selalu melakukan pekerjaan atas kesadaran diri saya”.
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3. Analisis Deskriptif Variabel Kinerja Karyawan (Y)
Hasil analisis deskriptif variabel kinerja karyawan adalah sebagai berikut:
Tabel 11 Hasil Analisisis Deskriptif Variabel Kinerja Karyawan

No Pernyataam Rata- Kriteria
rata
1 Kualitas hasil kerja saya sesuai dengan cara kerja yang telah ditetapkan 3,84 Tinggi
oleh CV Cafitex di Sukoharjo
2  Saya selalu mengerjakan pekerjaan semaksimal mungkin sesuai dengan 3,72 Tinggi
target yang telah ditetapkan
3 Efisiensi waktu saya utamakan dalam mencapai produktivitas kerjayang 4,12 Tinggi
tinggi.
4 Saya selalu hadir tepat waktu untuk menyelesaikan pekerjaan saya. 3,37 Sedang
5 Saya bersedia melakukan pekerjaan yang bukan menjadi tugas saya 4,37 Sangat
karena rekan kerja yang tidak masuk bekerja sedang
Rata - rata 3,88 Tinggi

Sumber: Data primer yang diolah, 2024

Hasil analisis deskriptif jawaban responden variabel Kinerja Karyawan (Y) diperoleh rata-rata
sebesar 3,88. Rata-rata ini menunjukkan responden menilai tinggi mengenai kinerja yang telah dilakukan
oleh karyawan CV Cafitex di Sukoharjo, di mana indikator variabel Kkinerja karyawan yaitu kualitas
pekerjaan, ketepatan waktu, kehadiran dan kemampuan kerjasama. Nilai rata-rata tertinggi 4,37 pada
indikator kemampuan kerjasama yaitu pada item kuesioner “Saya bersedia melakukan pekerjaan yang
bukan menjadi tugas saya karena rekan kerja yang tidak masuk bekerja”. Nilai rata-rata terendah 3,37 pada
indikator kemampuan kerjasama yaitu pada item kuesioner “Saya selalu hadir tepat waktu untuk
menyelesaikan pekerjaan saya”

Analisis induktif
Analisis Regresi Linier Berganda

Hasil analisis regresi linear berganda menggunakan software SPSS sebagai berikut:

Tabel 12 Hasil Analisis Regresi Linier Berganda

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients

Model B Std. Error Beta T Sig.
Constant 4,633
Gaya Kepemimpinan 0,738 0,074 0,729 9,950 0,000
Lingkungan Kerja 0,037 0,041 0,064 0,904 0,368
Loyalitas 0,039 0,077 0,037 0,508 0,613

Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Sumber: Data primer yang diolah, 2024
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Berdasarkan hasil analisis regresi linear berganda diperoleh persamaan garis regresinya sebagai

berikut:

Y =4,633+ 0,738 X1 + 0,037 X2 + 0,039 X3

Interpretasi dari persamaan regresi di atas adalah:

1)

2)

3)

4)

a = 4,633 (positif)

Artinya jika variabel X1 (gaya kepemimpinan), X2 (lingkungan kerja) dan X3 (loyalitas
kerja) konstan maka Y (kinerja karyawan) adalah positif.

bl = 0,738 (pengaruh positif)

Gaya kepemimpinan berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan. Artinya : jika gaya
kepemimpinan meningkat maka Y (kinerja karyawan) akan meningkat, dengan asumsi variabel
X2 (lingkungan kerja) dan X3 (loyalitas kerja) konstan/tetap.

b2 = 0,037 (pengaruh positif)

Lingkungan kerja berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan.

Artinya : jika lingkungan kerja meningkat maka Y (kinerja karyawan) akan meningkat, dengan
asumsi variabel X1 (gaya kepemimpinan) dan X3 (loyalitas kerja) konstan/tetap.

b3 = 0,039 (pengaruh negatif)

Loyalitas kerja berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan.

Artinya : jika loyalitas kerja meningkat maka Y (kinerja karyawan) akan meningkat, dengan
asumsi variabel X1 (gaya kepemimpinan) dan X2 (lingkungan kerja) konstan/tetap.

Uji t (Uji Signifikansi)

Uji t dimaksudkan untuk menganalisis signifikansi pengaruh variabel bebas (gaya kepemimpinan,
lingkungan Kkerja, dan loyalitas kerja) terhadap variabel terikat (kinerja karyawan) secara parsial. Kriteria
uji adalah apabila p-value > 0,05 maka HO diterima, artinya tidak ada pengaruh yang signifikan variabel
bebas terhadap variabel terikat, sebaliknya apabila p-value < 0,05 maka Ha diterima, artinya ada pengaruh
yang signifikan variabel bebas terhadap variabel terikat. Hasil uji t adalah sebagai berikut:

Tabel 13 Hasil Uji T

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.
(Constant) 4,633 2,051 2,259 0,026
Gaya Kepemimpinan 0,738 0,074 0,729 9,950 0,000
Lingkungan Kerja 0,037 0,041 0,064 0,904 0,368
Loyalitas 0,039 0,077 0,037 0,508 0,613

Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber: Data primer yang diolah, 2024

Berdasarkan tabel di atas, hasil uji t dapat dijelaskan sebagai berikut:

1)

4

Uji t Variabel X1 (Gaya kepemimpinan)
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Diperoleh p-value (signifikansi) = 0,000 > 0,05 maka H1 diterima artinya terdapat pengaruh
yang signifikan gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan. Kesimpulannya H1 yang
menyatakan bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan CV
Cafitex di Sukoharjo terbukti kebenarannya.
2) Uji t Variabel X2 (Lingkungan kerja)
Diperoleh p-value (signifikansi) = 0,368 < 0,05 maka HO diterima dan Ha ditolak artinya tidak
terdapat pengaruh yang signifikan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan. Kesimpulannya
H2 yang menyatakan bahwa lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap Kkinerja
karyawan CV Cafitex di Sukoharjo tidak terbukti kebenarannya.
3) Uji t Variabel X3 (Loyalitas kerja)
Diperoleh p - value (signifikansi) = 0,613 < 0,05 maka HO diterima dan Ha ditolak artinya
tidak terdapat pengaruh yang signifikan loyalitas kerja terhadap kinerja karyawan.
Kesimpulannya H3 yang menyatakan bahwa loyalitas kerja berpengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan CV Cafitex di Sukoharjo tidak terbukti kebenarannya.

Uji F (Uji Ketepatan Model)

Uji F dimaksudkan untuk menguji ketepatan model regresi dalam memprediksi pengaruh variabel
bebas (gaya kepemimpinan, lingkungan kerja, dan loyalitas kerja) terhadap variabel terikat (kinerja
karyawan). Kriteria uji F adalah apabila p-value > 0,05 maka model tidak tepat digunakan untuk
memprediksi pengaruh variabel bebas terhadap variabel terikat, sebaliknya apabila p-value < 0,05 maka
model tepat digunakan untuk memprediksi pengaruh variabel bebas terhadap variabel terikat. Hasil uji F
pada penelitian ini adalah sebagai berikut:

Tabel 14 Hasil Uji F

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 461,566 3 153,855 34,446 0,000
Residual 428,794 43 4,467
Total 890,360 47

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
b. Predictors: (Constant), loyalitas kerja, lingkungan kerja, gaya kepemimpinan kerja
Sumber: Data primer yang diolah, 2024

Berdasarkan tabel di atas pada hasil uji F diketahui bahwa hasil F hitung menunjukkan nilai sebesar
34,446 dan nilai signifikansi (p-value) sebesar 0,000 < 0,05. Ho ditolak dan Ha diterima, artinya model
regresi tepat dalam memprediksi pengaruh X1 (gaya kepemimpinan), X2 (lingkungan kerja) dan X3
(loyalitas kerja) terhadap Y (kinerja karyawan).

Uji Koefisien Determinasi (R?)

Koefisien determinasi (R2) pada intinya mengukur seberapa besar sumbangan yang diberikan
variabel independen (gaya kepemimpinan, lingkungan kerja, loyalitas kerja) terhadap variabel dependen
kinerja (karyawan). Nilai koefisien determinasi adalah nol sampai dengan satu. Nilai R2 yang kecil berarti
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sumbangan atau pengaruh variabel bebas dalam menjelaskan variasi model variabel terikat amat kecil. Nilai
yang mendekati satu berarti variabel independen memberikan hampir semua informasi yang dibutuhkan
untuk dapat memprediksi variasi variabel dependen. Hasil uji koefisien determinasi (R2) sebagai berikut:

Tabel 15 Hasil Uji Koefisien Determinasi (R?)

Model R R Square  Adjusted R Square Std. Error of the Estimate

1 0,7202 0,518 0,503 2,113
Predictors: (Constant), loyalitas kerja, lingkungan kerja kerja, gaya kepemimpinan kerja

Sumber: Data primer yang diolah, 2024

Hasil menunjukkan bahwa koefisien determinasi (adjusted R Square) adalah sebesar 0,503. Artinya
besarnya sumbangan pengaruh variabel independen X1 (gaya kepemimpinan), X2 (lingkungan kerja) dan
X3 (loyalitas kerja) terhadap Y (kinerja karyawan) sebesar 50,3%. Sisanya (100% - 50,3%) = 49,7%
diterangkan oleh variabel lain yang tidak diteliti, misalnya budaya organisasi, kepuasan kerja, disiplin kerja
dan lain-lain.

Pembahasan

Berdasarkan dari hasil analisis data dan observasi yang telah dilakukan, sehingga pembahasan
penelitian pengaruh gaya kepemimpinan, lingkungan kerja dan loyalitas kerja terhadap kinerja karyawan
CV Cafitex di Sukoharjo, sebagai berikut:

1. Pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan CV Cafitex di Sukoharjo

Berdasarkan hasil pengujian analisis secara parsial, diperoleh bahwa gaya kepemimpinan
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan CV Cafitex di Sukoharjo terbukti kebenarannya.
Pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan dapat meningkat maka pemimpin dapat
meningkatkan kemampuannya dalam mengarahkan karyawan. Semakin meningkat kemampuan
pimpinan dalam mengarahkan karyawan agar saling menolong maka akan semakin meningkatkan
kesadaran karyawan dalam melakukan pekerjaannya.

Implikasinya agar variabel gaya kepemimpinan meningkatkan Kinerja Karyawan pada CV
Cafitex di Sukoharjo maka pimpinam pada CV Cafitex di Sukoharjo sebaiknya lebih meningkatkan
kemampuan mengendalikan bawahan sehingga karyawan semakin saling membantu ketika rekan kerja
mengalami kesulitan dalam bekerja. Pimpinan pada CV Cafitex di Sukoharjo hendaknya selalu memiliki
kemampuan memotivasi sehingga karyawan akan selalu membuat rencana sebelum melakukan
pekerjaan yang diberikan oleh pimpinan.

Pada penelitian ini sesuai dengan penelitian terdahulu yang dilakukan oleh Carol Muthoki
Mutua, Simba (2017) yang menyatakan bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja
karyawan.
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2. Pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan CV Cafitex di Sukoharjo

Berdasarkan hasil pengujian analisis secara parsial, di perolen bahwa lingkungan kerja
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan CV Cafitex di Sukoharjo tidak terbukti
kebenarannya. Artinya bahwa tidak ada pengaruh antara variabel lingkungan kerja fisik maupun non
fisik terhadap kinerja karyawan.

Implikasinya agar variabel lingkungan kerja meningkatkan kinerja karyawan pada CV Cafitex
di Sukoharjo maka CV Cafitex di Sukoharjo sebaiknya meningkatkan penerangan kerja sehingga ruang
kerja karyawan semakin nyaman sehingga karyawan dapat tenang dalam bekerja. CV Cafitex di
Sukoharjo hendaknya selalu menjaga hubungan pegawai dan pegawai lainnya sehingga karyawan dapat
selalu bekerja sama dengan karyawan lain ketika mengalami kesulitan bekerja. Lingkungan kerja akan
semakin meningkat apabila hubungan pegawai dengan pegawai lainnya berjalan dengan baik.

Hasil penelitian ini tidak mendukung hasil penelitian dari dilakukan oleh Muhammad Andi, dkk
(2019) yang menunjukkan bahwa lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.
Berdasarkan hal tersebut, semakin tinggi lingkungan kerja maka akan semakin meningkatkan kinerja
karyawannya, sebaliknya Semakin rendah lingkungan kerja maka akan semakin menurun kinerja
karyawannya.

3. Pengaruh loyalitas kerja (X3) terhadap kinerja karyawan(Y).

Berdasarkan hasil pengujian analisis secara parsial, di peroleh bahwa loyalitas kerja
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan CV Cafitex di Sukoharjo tidak terbukti
kebenarannya.

Impliasinya agar variabel loyalitas Kerja meningkatkan kinerja karyawan pada CV Cafitex di
Sukoharjo maka karyawan CV Cafitex di Sukoharjo sebaiknya semakin meningkatkan kesadaran
bekerja dengan cara selalu melakukan pekerjaan atas kesadaran diri. Karyawan CV Cafitex di Sukoharjo
hendaknnya selalu memperhatikan tata cara kerja dengan cara karyawan selalu memegang teguh visi
dan misi perusahaan dan melaksanakannya dalam tugas sehari-hari. Hasil penelitian ini tidak
mendukung hasil penelitian dari Fajri, dkk. (2022), Kurniawan (2019), Setyawati, Ariyani dan Ningrum
(2020), Putri, dkk. (2021), Firwish dan Suhardi (2020) yang menunjukkan bahwa loyalitas kerja
berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Berdasarkan hal tersebut, semakin tinggi loyalitas kerja maka
akan semakin meningkatkan Kkinerja karyawannya, sebaliknya apabila loyalitas kerja rendah maka
kinerja karyawan akan semakin menurun.

KESIMPULAN
Berdasarkan hasil penelitian di atas maka dapat disimpulkan sebagai berikut:

1. Gaya kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal ini menunjukkan bahwa
perubahan gaya kepemimpinan secara signifikan memengaruhi kinerja karyawan CV Cafitex di
Sukoharjo.

2. Lingkungan kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan CV Cafitex di Sukoharjo
sehingga semakin tinggi lingkungan kerja yang diperoleh karyawan maka kinerja karyawan tidak akan
meningkat.
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3. Loyalitas kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan CV Cafitex di Sukoharjo
sehingga semakin tinggi loyalitas kerja yang ada pada karyawan maka kinerja karyawan tidak akan
meningkat.

SARAN
Saran yang dapat diberikan dalam penelitian ini antara lain:
1. Bagi CV Cafitex di Sukoharjo
CV Cafitex di Sukoharjo hendaknya perlu melakukan beberapa kebijakan dalam rangka
meningkatkan Kinerja karyawan, di antaranya mengubah gaya kepemimpinan
2. Bagi penelitian selanjutnya
Penelitian selanjutnya hendaknya melakukan penelitian lanjutan di antaranya dengan:

a. Menambah variabel serta faktor-faktor lain yang memengaruhi kinerja karyawan di antaranya
komitmen organisasi, lingkungan kerja, gaji, budaya kerja, masa kerja, pendidikan, gaya
kepemimpinan dan lain-lain.

b. Memperluas cakupan lokasi penelitian serta menambah teori-teori yang digunakan dalam
mendukung penelitian

KETERBATASAN
Keterbatasan dalam penelitian ini antara lain:

2. Hasil penelitian ini merupakan penilaian sesaat ketika peneliti mengambil data dari responden,
sehingga perubahan bisa terjadi setiap saat untuk kondisi dan situasi yang berbeda yang dipengaruhi
oleh berbagai faktor yang dapat menyebabkan terjadinya perubahan kinerja pada karyawan seperti
keberadaan karyawan baru, perpindahan jabatan pekerjaan serta faktor lain yang tidak diteliti dalam
penelitian ini.

3. Jumlah sampel yang digunakan hanya berjumlah 47 responden. Untuk penelitian selanjutnya dapat
menggunakan jumlah sampel yang lebih banyak dari penelitian ini.
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