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ABSTRACT

This study aims to evaluate the implementation of Good Corporate Governance (GCG) at PT Indo Gunta to support
the achievement of Sustainable Development Goals (SDGs) 8, which focuses on creating decent work and sustainable
economic growth. Quantitative methods were applied to collect data through valid and reliable questionnaires. Then,
the data was analyzed using simple linear regression. With a regression coefficient of 0.345 and a significance p-
value of 0.05, the research findings show that the implementation of GCG principles such as transparency,
accountability, and fairness has a significant positive impact on the quality of decent work. This result shows that
GCG is not only a tool to comply with regulations, but also an important method to create a more inclusive, healthy,
and equitable work environment. This research provides benefits for companies to improve aspects of employee
training and access to information to support social and economic sustainability.

Keywords: Good Corporate Governance, Decent Work, Sustainable Development Goals 8.

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi penerapan Good Corporate Governance (GCG) di PT Indo Gunta untuk
mendukung pencapaian Sustainable Development Goals (SDGs) 8, yang berfokus pada penciptaan pekerjaan layak
dan pertumbuhan ekonomi yang berkelanjutan. Metode kuantitatif diterapkan untuk mengumpulkan data melalui
kuesioner yang valid dan dapat diandalkan. Kemudian, data dianalisis menggunakan regresi linier sederhana. Dengan
koefisien regresi sebesar 0,345 dan nilai signifikansi p-value sebesar 0,05, temuan penelitian menunjukkan bahwa
penerapan prinsip GCG seperti transparansi, akuntabilitas, dan keadilan memiliki dampak positif yang signifikan
terhadap kualitas pekerjaan yang layak. Hasil ini menunjukkan bahwa GCG tidak hanya menjadi alat untuk mematuhi
regulasi, tetapi juga sebagai metode penting untuk menciptakan lingkungan kerja yang lebih inklusif, sehat, dan
berkeadilan. Penelitian ini memberikan manfaat bagi perusahaan untuk meningkatkan aspek pelatihan karyawan dan
akses informasi guna mendukung keberlanjutan sosial dan ekonomi.

Katakunci: Good Corporate Governance, Pekerjaan Layak, Sustainable Development Goals 8.
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PENDAHULUAN

Good Corporate Governance (GCG) merupakan kerangka tata kelola perusahaan yang bertujuan
untuk meningkatkan transparansi, akuntabilitas, dan keberlanjutan dalam operasi bisnis. Penerapan GCG
sangat penting dalam menciptakan lingkungan kerja yag layak, terutama di sektor swasta. Di Indonesia, PT
Indo Gunta sebagai salah satu perusahaan yang beroperasi dalam industri perkebunan kelapa sawit yang
kompetitif, diharapkan dapat menerapkan GCG secara efektif untuk mendukung pencapaian Sustainable
Development Goals (SDGs) 8, yang berfokus pada pekerjaan layak dan pertumbuhan ekonomi yang
berkelanjutan. Penerapan GCG yang optimal terbukti dapat meningkatkan kesejahteraan karyawan dan
efisiensi operasional perusahaan. Studi sebelumnya menunjukkan bahwa implementasi GCG dapat
meningkatkan kesejahteraan karyawan dan profitabilitas perusahaan, melalui pengelolaan risiko yang lebih
baik dan penyelarasan strategi organisasi dengan tujuan keberlanjutan (Sudharmono & Tunjungsari, 2021).

Meskipun demikian, ada tantangan yang terkait dengan pelaksanaannya. Salah satunya adalah
kebutuhan untuk tetap konsisten, berbagi informasi, dan menciptakan lingkungan kerja yang mendukung
penerapan prinsip-prinsip GCG (Rachmawati et al., 2021). Menurut penelitian oleh (Sari, O.M., Salmiah,
S., & Roem, M., 2013) penerapan Good Corporate Governance yang baik berdampak pada sistem
penggajian dan gaji pokok. Karena penerapan ini meningkatkan kesehatan karyawan pelaksana yang
semangat bekerja, sehingga berdampak pada keuntungan perusahaan.

Meskipun terdapat banyak penelitian yang membahas GCG dan dampaknya, kebaruan dari penelitian
ini terletak pada evaluasi penerapan GCG yang difokuskan untuk mendukung SDGs 8, yang masih jarang
dikaji secara langusung dalam konteks perusahaan di Indonesia. Sementara studi sebelumnya lebih
difokuskan pada aspek profitabilitas dan citra Perusahaan, penelitian ini mengisi celah kesenjangan tersebut
dengan mengeksplorasi hubungan antara GCG dan implementasi pekerjaan layak. Gap ini penting karena
menghubungkan tata kelola perusahaan dengan dimensi keberlanjutan sosial, khususnya dalam konteks PT
Indo Gunta.

Sebagai salah satu perusahaan besar di Indonesia, PT Indo Gunta memiliki potensi yang besar untuk
menerapkan GCG untuk menciptakan pekerjaan yang layak. Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi
sejauh mana penerapan GCG di PT Indo Gunta dapat berkontribusi terhadap penciptaan pekerjaan yang
layak, Ini terkait dengan komitmen global untuk mencapai SDG 8, yang menekankan pekerjaan layak dan
pertumbuhan ekonomi inklusif. Diharapkan penelitian ini akan memberikan wawasan mendalam tentang
seberapa efektif penerapan GCG di PT Indo Gunta dan menjadi saran strategis untuk meningkatkan praktik
tata kelola perusahaan.

KAJIAN TEORITIS

Good Corporate Governance (GCG) adalah suatu sistem yang mengelola dan mengatur suatu
perusahaan dengan tujuan meningkatkan kinerja dan keberlanjutan perusahaan, menciptakan nilai tambah
bagi para pemangku kepentingan dan menjamin adanya transparansi, akuntabilitas, dan tanggung jawab
dalam pengelolaan perusahaan. Menurut Cadbury (1992), GCG berfungsi untuk meningkatkan kepercayaan
masyarakat terhadap perusahaan, yang dapat meningkatkan kinerja perusahaan. Menurut OECD (2015),
GCG mencakup prinsip transparansi, akuntabilitas, tanggung jawab, dan kewajaran yang berkontribusi
dalam menciptakan lingkungan kerja yang layak. Penerapan GCG yang efektif dapat mengurangi risiko
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korupsi dan meningkatkan kepercayaan para pemangku kepentingan, termasuk karyawan, konsumen, dan
investor.

Peraturan Prinsip-prinsip Good Corporate Governance tercantum dalam Peraturan Menteri Negara
Badan Usaha Milik Negara No. PER-01/MBU/2011, yang mencakup

1. Transparansi (transparansi), yang berarti keterbukaan dalam pelaksanaan proses pengambilan
keputusan dan mengungkapkan informasi yang material dan relevan tentang perusahaan.

2. Akuntabilitas (akuntabilitas), mengacu pada kejelasan fungsi, pelaksanaan, dan tanggung jawab
anggota untuk pengelolaan perusahaan yang efektif.

3. Pertanggungjawaban (responsibility), yang mengacu pada kesesuaian pengelolaan perusahaan
dengan peraturan hukum dan prinsip korporasi yang sehat.

4. Kemandirian (independensi) merupakan keadaan di mana perusahaan dikelola secara profesional
tanpa benturan kepentingan dan tekanan dari pihak manapun yang tidak sesuai dengan peraturan
perundang-undangan dan prinsip korporasi yang sehat.

5. Kewajaran (fairness) yaitu keadilan dan kesetaraan dalam memenuhi hak-hak pemangku
kepentingan (stakeholders) yang muncul dari perjanjian dan peraturan perundang-undangan.

Menurut Pasal 4 Peraturan Menteri Badan Usaha Milik Negara (PER-01/MBU/2011), penerapan
prinsip GCG pada BUMN dimaksudkan untuk mencapai tujuan berikut:

1. Mengoptimalkan nilai BUMN agar perusahaan memiliki daya saing yang kuat, baik secara nasional
maupun internasional, sehingga perusahaan dapat mempertahankan keberadannya dan hidup
berkelanjutan.

2. Mendorong pengelolaan BUMN secara profesional, efektif, dan efisien, serta memberdayakan
fungsi dan meningkatkan kemandirian Organ Persero/Organ Perum.

3. Memotivasi Organ Persero/Perum untuk mengambil keputusan dan melakukan tindakan
berdasarkan prinsip moral dan kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan, serta mengakui
tanggung jawab sosial BUMN terhadap pemangku kepentingannya dan lingkungannya.

4. Meningkatkan peran perusahaan kecil dan menengah dalam perekonomian nasional.

5. Menciptakan lingkungan yang mendukung pertumbuhan investasi nasional.

Pekerjaan layak adalah pekerjaan yang adil, perlindungan sosial, keamanan, dan kesempatan untuk
pengembangan pribadi dan integrasi sosial. SDGs 8 menekankan pentingnya pertumbuhan ekonomi yang
berkelanjutan, pekerjaan produktif dan penuh, serta pekerjaan yang layak untuk semua. Menurut
International Labour Organization (2020), pekerjaan layak adalah pekerjaan produktif bagi perempuan dan
laki-laki dalam kondisi kebebasan, kesetaraan, keamanan, dan martabat manusia. Pekerjaan layak
mencakup aspek penghasilan yang adil, kondisi kerja yang aman, serta perlindungan sosial. Selain itu ILO
mengungkapkan penerapan prinsip-prinsip GCG dalam perusahaan sangat penting untuk mencapai SDGs
8 dan menciptakan lingkungan kerja yang kondusif dan berkelanjutan. Kebijakan GCG yang mendukung
perlakuan adil terhadap karyawan, pengelolaan risiko yang efektif, serta praktik bisnis yang berkelanjutan
berkontribusi pada peningkatan kesejahteraan pekerjaan dan pencapaian SDG8.

Beberapa penelitian sebelumnya menunjukkan bahwa penerapan GCG yang baik akan berkontribusi
pada terciptanya pekerjaan layak. Misalnya, penelitian oleh Nugroho, A. (2014) menemukan hubungan
positif antara penerapan prinsip-prinsip GCG yang efektif di perusahaan dan tingkat kepuasan pegawai
yang berkontribusi pada peningkatan produktivitas. Selain itu, penelitian lain (Martha Marsikun et al.,
2024) menemukan bahwa penerapan prinsip-prinsip GCG yang efektif meningkatkan kualitas pekerjaan
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di perusahaan. GCG yang baik menghasilkan lingkungan kerja yang mendukung, dimana karyawan merasa
dihargai dan memiliki motivasi untuk memberikan Kinerja terbaik.

Good Corporate Pekerjaan Layak
Governance (X) Hl (Y)

A J

Gambar 1. Kerangka Konseptual
Hipotesis Penelitian
Hi : Ada Pengaruh GCG terhadap Pekerjaan Layak

METODE PENELITIAN

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif guna mengevaluasi pengaruh penerapan Good
Corporate Governance (GCG) terhadap pekerjaan layak sesuai dengan Sustainable Development Goals
(SDGs) 8. Populasi penelitian ini merupakan seluruh karyawan PT Indo Gunta, dengan sampel yang
diambil menggunakan teknik purposive sampling, yaitu karyawan yang memiliki pengalaman kerja
minimal satu tahun. Instrumen penelitian berupa kuesioner berisi 11 pernyataan yang telah diuji validitas
(nilai rrr hitung > 0,361) dan reliabilitas (nilai Cronbach’s Alpha > 0,7). Kuesioner ini menggunakan skala
Likert dengan rentang nilai 1 (Sangat Tidak Setuju) hingga 5 (Sangat Setuju).

Data yang diperoleh dianalisis menggunakan analisis regresi linear sederhana untuk menguji
pengaruh variabel independen, yaitu GCG, terhadap variabel dependen, yaitu pekerjaan layak. Model
regresi yang digunakan adalah Y=a+bX, di mana Y adalah pekerjaan layak, X adalah GCG, aaa adalah
konstanta, dan bbb adalah koefisien regresi. Data diolah menggunakan perangkat lunak statistik, seperti
SPSS atau R, untuk memperoleh nilai koefisien regresi, signifikansi pengaruh (p-value < 0,05), dan
persamaan regresi yang menunjukkan besarnya kontribusi GCG terhadap pekerjaan layak.

Hasil yang diharapkan penelitian ini adalah pemahaman bukti empiris tentang pengaruh signifikan
GCG terhadap penciptaan pekerjaan layak melalui analisis regresi. Penelitian ini diharapkan memberikan
wawasan strategis guna meningkatkan praktik tata kelola perusahaan secara lebih inklusif dan
berkelanjutan.
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HASIL DAN PEMBAHASAN
Hasil Penelitian
Tabel 1. Hasil Uji Validitas

Sig.
p Item hi ' lr) | (2- Keterangan
ernyataan | hitung | tabe tailed)
P1 0.742 | 0.361 | 0,000 Valid
P2 0.658 | 0.361 | 0,000 Valid
P3 0.607 | 0.361 | 0,000 Valid
P4 0.615 | 0.361 | 0,000 Valid
P5 0.801 | 0.361 | 0,000 Valid
P6 0.626 | 0.361 | 0,000 Valid
P7 0.785 | 0.361 | 0,000 Valid
P8 0.744 | 0.361 | 0,000 Valid
P9 0.715 | 0.361 | 0,000 Valid
P10 0.701 | 0.361 | 0,000 Valid
P11 0.668 | 0.361 | 0,000 Valid

Tabel hasil uji validitas menunjukkan bahwa seluruh item pernyataan dalam kuesioner memenuhi
syarat validitas. Pengujian ini dilakukan dengan membandingkan nilai korelasi hitung (r hitung) dengan
nilai korelasi tabel (r tabel) pada taraf signifikansi 5% (a = 0,05). Berdasarkan hasil, nilai r tabel adalah
0,361. Item pernyataan dianggap valid jika nilai r hitung lebih besar dari r tabel, dan nilai signifikansi (Sig.)
kurang dari 0,05.

1. Validitas Item Pernyataan
Seluruh item (P1 hingga P11) mempunyai nilai r hitung yang lebih tinggi daripada r tabel,
dengan nilai korelasi berkisar antara 0,607 hingga 0,801. Hal ini menunjukkan bahwa semua item
pernyataan memiliki hubungan yang kuat dengan konstruk yang diukur. Selain itu, nilai signifikansi
untuk semua item adalah 0,000, yang berarti hubungan tersebut sangat signifikan secara statistik.
2. Item dengan Validitas Tinggi
Item dengan validitas tertinggi adalah P5 (r hitung = 0,801), yang menunjukkan bahwa
pernyataan terkait memiliki keterkaitan paling kuat dengan konstruk yang diukur dibandingkan item
lainnya. Ini mengindikasikan bahwa aspek yang diukur oleh P5 (kemungkinan besar berkaitan dengan
prinsip keadilan atau keselamatan kerja) dipersepsikan dengan sangat baik oleh responden.
3. Item dengan Validitas Terendah
Item P3 memiliki nilai r hitung terendah (0,607) dibandingkan item lainnya. Meskipun
demikian, nilai ini masih berada jauh di atas r tabel (0,361), sehingga item ini tetap valid untuk
digunakan dalam penelitian.
Hasil uji validitas menunjukkan seluruh item pernyataan dalam kuesioner valid dan dapat
digunakan untuk mengukur konstruk penelitian. Dengan nilai korelasi signifikan dan lebih besar dari r tabel,
hasil ini mengindikasikan bahwa setiap item pernyataan memiliki kontribusi yang signifikan dalam
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menjelaskan konsep yang diukur. Peneliti dapat melanjutkan ke tahap analisis berikutnya dengan
kepercayaan bahwa instrumen yang digunakan telah teruji validitasnya.

Tabel 2. Hasil Uji Reabilitas

No Variabel Cronbach's Alpha | Keterangan
GCG (X) 0,841 Reliable
2 | Pekerjaan Layak (Y) 0,776 Reliable

Tabel di atas menunjukkan hasil uji reliabilitas menggunakan nilai Cronbach's Alpha untuk dua
variabel, yaitu GCG (Good Corporate Governance) dan Pekerjaan Layak. Nilai Cronbach's Alpha untuk
GCG (X) adalah 0,841, yang tergolong dalam kategori reliable atau dapat dipercaya, karena nilai ini lebih
besar dari ambang batas minimum yang umum diakui, yaitu 0,7. Begitu pula nilai Cronbach's Alpha untuk
Pekerjaan Layak () sebesat 0,776, yang juga termasuk dalam kategori reliable. Secara keseluruhan, hasil
uji reliabilitas menunjukkan bahwa instrumen yang digunakan untuk mengukur kedua variabel tersebut
memiliki konsistensi internal yang baik, sehingga dapat dianggap valid dan layak digunakan untuk analisis
lebih lanjut.

Tabel 3. Hasil Uji Regresi Linear Sederhana
Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients  Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 938 1.809 518 .608
GCG (X) .345 .055 761 6.210 .000

a. Dependent Variable: Pekerjaan Layak ()
Berdasarkan output regresi, persamaan regresi yang terbentuk adalah sebagai berikut:

Y =0.938 + 0.345X
Dalam persamaan tersebut:
e Y adalah Pekerjaan Layak (variabel dependen),
e X adalah Good Corporate Governance (GCG) (variabel independen),
e 0.938 adalah nilai konstanta atau intercept, yang menunjukkan prediksi nilai Pekerjaan Layak ketika

GCG bernilai nol,

e 0.345 adalah koefisien regresi untuk GCG, yang berarti setiap peningkatan satu unit pada GCG akan
meningkatkan Pekerjaan Layak sebesar 0.345 unit.

Selain itu, nilai t untuk GCG adalah 6.210 dengan Sig. (p-value) sebesar 0.000. Nilai t yang besar dan
nilai Sig. yang sangat kecil (kurang dari 0.05) menunjukkan bahwa GCG mempunyai pengaruh yang sangat
signifikan terhadap Pekerjaan Layak. Artinya, perubahan pada variabel GCG secara signifikan
mempengaruhi variabel Pekerjaan Layak, dan hubungan antara kedua variabel tersebut adalah positif.

NdSTER

e et Vol 2 No. 1b Januari 2025 Hal: 1221-1232
Techaoleqy aad Educationad bessarch




Evaluasi Penerapan Good Corporate Governance (GCG) untuk Mewujudkan
Pekerjaan Layak di PT Indo Gunta dalam Mendukung SDGs 8

(Ayu Noviana, etal)) e-1SIN3032-601X & pISN3032-7105

Semakin tinggi penerapan Good Corporate Governance (GCG), semakin baik atau semakin layak pekerjaan
yang dapat dicapai, sesuai dengan hasil koefisien regresi positif (0.345).

Secara keseluruhan, model regresi ini menunjukkan bahwa GCG merupakan prediktor yang kuat dan
signifikan dalam menjelaskan variasi pada Pekerjaan Layak. Hal ini mengindikasikan bahwa perbaikan
dalam aspek Good Corporate Governance dapat memberikan kontribusi positif terhadap peningkatan
kualitas pekerjaan layak, yang menjadi fokus utama penelitian ini.

Pembahasan Penelitian

Temuan penelitian ini menunjukkan bahwa penerapan Good Corporate Governance (GCG)
mempunyai dampak signifikan terhadap penciptaan pekerjaan layak di PT Indo Gunta. Berdasarkan
analisis regresi linear sederhana, variabel GCG memberikan kontribusi positif terhadap pekerjaan layak
dengan koefisien regresi sebesar 0,345 dan nilai signifikansi p-value < 0,05. Hal ini menegaskan bahwa
peningkatan penerapan prinsip GCG, seperti transparansi, akuntabilitas, dan keadilan berhubungan
langsung dengan kualitas lingkungan kerja yang lebih baik.

Penelitian ini sejalan dengan hasil yang ditemukan oleh Fatimah dan Setiany (2023), yang
mengungkapkan bahwa penerapan prinsip GCG dapat meningkatkan Kkinerja organisasi secara
keseluruhan, khususnya dalam hal pengelolaan sumber daya manusia dan hubungan pemangku
kepentingan. Selain itu, penelitian oleh Saputri (2021) menyoroti bahwa GCG bukan hanya instrumen
untuk kepatuhan regulasi tetapi juga merupakan mekanisme strategis untuk menciptakan lingkungan
kerja yang lebih transparan dan akuntabel, yang relevan dengan hasil penelitian ini.

Lebih jauh lagi, penelitian ini memperkuat konsep teori stakeholder yang dikemukakan oleh
Freeman (2010), di mana perusahaan bertanggung jawab tidak hanya kepada pemegang saham tetapi
juga kepada karyawan, pelanggan, dan masyarakat luas. Dengan menerapkan GCG, perusahaan dapat
memberikan manfaat langsung kepada karyawan melalui lingkungan kerja yang lebih sehat, proses
pengambilan keputusan yang transparan, dan sistem imbalan yang adil. Penelitian Harymawan et al.
(2020) juga memperkuat temuan ini, dengan menyatakan bahwa penerapan GCG yang baik
meningkatkan moral, produktivitas, dan kesejahteraan karyawan melalui sistem pengelolaan yang lebih
seimbang.

Dalam konteks keberlanjutan, penelitian ini berkontribusi pada topik mengenai pencapaian
tujuan SDGs 8, yang berfokus pada pekerjaan layak dan pertumbuhan ekonomi yang inklusif. Penelitian
sebelumnya oleh Kurniati et al. (2024) menggarisbawahi bahwa penerapan GCG yang konsisten dapat
membantu perusahaan mencapai tujuan ini melalui peningkatan efisiensi operasional, pengurangan
risiko, dan peningkatan kualitas lingkungan kerja. Selain itu, Kaihatu (2020) menegaskan bahwa
penerapan prinsip transparansi dalam GCG dapat mendorong terciptanya hubungan yang saling
menguntungkan antara perusahaan dan karyawannya.

Secara keseluruhan, temuan penelitian ini menunjukkan bahwa penerapan GCG bukan hanya
memenuhi kebutuhan regulasi, tetapi juga menjadi strategi penting dalam menciptakan lingkungan kerja
yang layak. Implikasi dari hasil ini adalah bahwa perusahaan perlu lebih fokus pada aspek GCG yang
masih membutuhkan perbaikan, seperti pelatihan karyawan dan aksesibilitas informasi, untuk
memastikan manfaat yang lebih besar bagi seluruh pemangku kepentingan. Dengan demikian, penelitian
ini memberikan kontribusi signifikan terhadap literatur yang ada dan menyediakan wawasan strategis
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bagi perusahaan lain yang ingin mengadopsi prinsip-prinsip GCG untuk mencapai keberlanjutan sosial
dan ekonomi.

KESIMPULAN

Penelitian ini menunjukkan penerapan Good Corporate Governance (GCG) mempunyai dampak positif
yang signifikan terhadap penciptaan pekerjaan layak di PT Indo Gunta. Berdasarkan analisis regresi linear
sederhana, kami menemukan bahwa peningkatan dalam penerapan prinsip GCG seperti transparansi,
akuntabilitas, dan keadilan dapat meningkatkan kualitas lingkungan kerja. Temuan ini dibuktikan oleh nilai
koefisien regresi sebesar 0,345 dan p-value < 0,05, yang menegaskan hubungan signifikan antara variabel
independen (GCG) dan variabel dependen (pekerjaan layak). Penelitian ini mendukung teori stakeholder
dan temuan sebelumnya, yang menegaskan bahwa GCG mampu menciptakan nilai tambah tidak hanya
untuk perusahaan tetapi juga bagi karyawannya.

SARAN

1. Bagi Perusahaan: PT Indo Gunta disarankan untuk lebih meningkatkan aspek transparansi informasi
dan pelatihan pengembangan karyawan, yang memiliki nilai evaluasi relatif lebih rendah. Hal ini dapat
dilakukan dengan menyediakan akses yang lebih mudah terhadap laporan keuangan perusahaan serta
program pelatihan yang lebih inklusif dan berkelanjutan.

2. Bagi Pemangku Kebijakan: Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai landasan bagi regulator untuk
mengembangkan kebijakan yang mendorong penerapan GCG secara lebih komprehensif, khususnya di
sektor-sektor yang berpotensi mendukung pencapaian SDGs 8.
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