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 ABSTRAK 

Penelitian ini  bertujuan  untuk  mengetahui pengaruh Penerapan E-Kinerja, Pemberian Tambahah Penghasilan 

Pegawai (TPP) dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Aparatur Sipil Negara (ASN) Pada Sekdakab Aceh 

Barat Daya. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh Pegawai yang bekerja di lingkungan kantor 

Sekretariat Daerah Kabupaten Aceh Barat Daya. Yang berjumlah sebanyak 116 orang. Teknik sampling yang 

penulis gunakan yaitu menggunakan Probability Sampling dengan sampel jenuh. Maka sampel dalam 

penelitian ini berjumlah 116 sampel..  Hasil penelitian menunjukkan bahwa  Variabel Penerapan E-kinerja 

(X1) berpengaruh signifikan terhadap kinerja ASN Dikantor Sekdakab Aceh Barat Daya. Hal ini diperoleh 

dari hasil uji t dengan besar nilai t hitung sebesar 2,647 > t tabel sebesar 1,981 dan nilai signifikansi 0,009 < 

0,05. Variabel TPP (X2) berpengaruh signifikan terhadap kinerja ASN Dikantor Sekdakab Aceh Barat 

Daya. Hal ini berdasarkan hasil uji t diperoleh nilai t hitung sebesar 2,403 > t tabel sebesar 1,981 dan nilai 

signifikansi 0,018 < 0,05. Variabel Lingkungan Kerja (X3) berpengaruh signifikan terhadap kinerja ASN 

Dikantor Sekdakab Aceh Barat Daya. Hal ini berdasarkan hasil uji t besaran t hitung sebesar 4,085 > t tabel 

sebesar 1,981 dan nilai signifikansi 0,000 < 0,05. 

 

Kata kunci: E-Kinerja; Tambahan Penghasilan Pegawai (TPP); Lingkungan Kerja; Kinerja 
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 PENDAHULUAN 

Manusia termasuk sumber daya terpenting karena manusia adalah salah satu faktor 

penggerak dalam organisasi. Berjalannya suatu organisasi sangat bergantung dari penggeraknya 

yaitu manusia yang bekerja didalamnya. Selain itu, manusia sebagai pelaksana pekerjaan wajib untuk 

mencapai hasil pekerjaan yang optimal sesuai dengan aturan yang ditetapkan oleh organisasi tersebut 

(Siagian, 2007). 

Untuk mendapatkan suatu hasil kerja yang baik dan sesuai dengan tujuan organisasi maka 

setiap pimpinan organisasi dapat dipastikan mempunyai suatu aturan dan ketentuan yang dituangkan 

dalam bentuk kebijakan. Kebijakan ini dibuat dengan maksud agar setiap komponen organisasi 

melaksanakan tugas sesuai dengan tujuan yang telah ditetapkan dan tentunya akan meningkatkan 

kinerja pegawai. 

Berdasarkan Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah (SAKIP) dan Peraturan Menteri PAN dan RB Nomor 53 Tahun 2014 tentang 

Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara atas Laporan Kinerja Instansi 

Pemerintah (LAKIP), bahwa Pemerintah Daerah maupun Satuan Kerja Perangkat Daerah 

dilingkungan Pemerintah Daerah diwajibkan untuk menyusun laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah (LAKIP) untuk memberikan pertanggungjawaban mengenai kinerja satuan kerja 

perangkat daerah serta Pemerintah daerahnya sesuai dengan program dan kegiatan yang dilaksanakan 

pada setiap tahunnya. Peningkatan profesionalisme pegawai menjadi tujuan penting yang harus 

dicapai agar pencapain kinerja instansi pemerintah dapat berjalan baik, sehingga tidak ada lagi 

Aparatur Sipil Negara (ASN) yang asal kerja. Setiap ASN dituntut untuk memberikan kontribusi 

yang jelas dan terukur kepada organisasinya. Dengan profesionalisme yang baik, akan terwujud 

standarisasi kompetensi untuk setiap jabatan terutama di lingkungan Sekretariat Daerah Kabupaten 

Aceh Barat Daya. 

Teknologi yang canggih dapat dimanfaatkan sebagai salah satu indikator pendukung yang 

akan membantu organisasi dalam meningkatkan sistem kerja yang juga akan mendorong peningkatan 

kinerja dari para pegawai. Sistem kerja yang memanfaatkan teknologi sangat dapat membantu kinerja 

dalam suatu organisasi. Belakangan, penerapan e-kinerja banyak diberlakukan dalam organisasi 

yaitu pada instansi pemerintahan. Penerapan e-kinerja dirasa akan dapat membantu proses penilaian 

kinerja dengan lebih efektif dan efisien. Diterapkannya sistem ini oleh pemerintah Kabupaten Aceh 

Barat Daya, dengan harapan meminimalisir kecurangan dalam penilaian kinerja dan kelalaian para 

pegawai saat bekerja. Hal ini tentunya akan meningkatkan kinerja para pegawai yang akan 

mendorong pemberian reward berdasarkan tingkat prestasi kerjanya dan juga akan memengaruhi 

tingkat resiko pegawai dalam mendapatkan punishment sesuai dengan penilaian kinerja 

menggunakan penerapan e-kinerja. 

Untuk meningkatkan efisiensi dan efektivitas instansi pemerintah terutama peningkatan 

kinerja pegawai, maka perlu adanya motivasi agar pegawai bisa bekerja dengan baik dan maksimal 

salah satunya dengan diberikannya Tambahan Penghasilan Pegawai (TPP) kepada pegawai negeri 

sipil yang dapat memacu semangat pegawai dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawab atas 

pekerjaannya dengan cepat dan benar. Tambahan Penghasilan Pegawai (TPP) adalah salah satu 

faktor eksternal yang berpengaruh terhadap upaya peningkatan kinerja pegawai. Tunjangan inilah 
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merupakan salah satu implementasi pemberian kompensasi atau imbalan yang layak atas kinerja atau 

prestasi kerja dengan kata lain tunjangan kinerja adalah penghargaan berupa tambahan penghasilan 

yang diberikan kepada pegawai atas kinerjanya dengan tujuan untuk meningkatkan semangat kerja 

pegawai. 

Pemberian tambahan penghasilan pegawai (TPP) berdasarkan Peraturan Bupati Nomor 2 

Tahun 2021 tentang tambahan penghasilan pegawai negeri sipil di lingkungan Pemerintah Kabupaten 

Aceh Barat Daya, menjelaskan mengenai pemberian tambahan penghasilan pegawai berbasis 

program E-Kinerja. Pemberian TPP kepada setiap PNS dimaksudkan untuk menjamin kesejahteraan 

pegawai atas apresiasi terhadap kinerja dan disiplin yang tinggi dan penuh rasa tanggung jawab telah 

mengabdikan diri terhadap Negara Kesatuan Republik Indonesia, khususnya Pemerintah Daerah dan 

masyarakat Kabupaten Aceh Barat Daya. 

Berdasarkan Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 061-5449 Tahun 2019 tentang tata 

cara persetujuan Menteri Dalam Negeri terhadap tambahan penghasilan pegawai Aparatur Sipil 

Negara di lingkungan Pemerintah Daerah, bahwa pemberian tambahan penghasilan merupakan salah 

satu bentuk penghargaan kepada Aparatur Sipil Negara yang memiliki dasar hukum, pedoman, 

kriteria dan indikator penilaian yang terukur dan seragam serta berlaku menyeluruh bagi Aparatur 

Sipil Negara sehingga dapat meningkatkan disiplin, motivasi, kinerja dan kesejahteraan Aparatur 

Sipil Negara di lingkungan Pemerintah Daerah. Dalam Peraturan Menteri Dalam Negeri tersebut 

bahwa tujuan dari diberikannya Tambahan Penghasilan Pegawai (TPP) adalah dalam rangka 

peningkatan kesejahteraan pegawai berdasarkan beban kerja atau tempat bertugas atau kondisi kerja 

atau kelangkaan profesi atau prestasi kerja. dan Kinerja karyawan dipengaruhi oleh banyak faktor 

lainnya, faktor dari dalam dan luar dirinya. Faktor dalam dirinya sendiri adalah pengetahuan, 

keterampilan dan kompetesi yang dimiliki, motivasi kerja, kepribadian, sikap dan perilaku yang 

mempunyai pengaruh kinerjanya. Faktor dari luar dirinya antara lain gaya kepemimpinan atasan, 

hubungan antara para karyawan, lingkungan kerja tempat karyawan bekerja. 

 

 

METODE PENELITIAN 

Dalam penelitian menggunakan penelitian kuantitatif, terdiri dari Empat variabel, antara lain 

Penerapan E-Kinerja, Pemberian Tambahan Penghasilan Pegawai (TPP) dan Lingkungan Kerja 

sebagai variabel bebas (Independent) dan Kinerja ASN Sebagai variabel terikat (Dependent). 

Sumber data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer dan didukung oleh data 

sekunder. Teknik yang dilakukan dan pengumpulan data pada penelitian ini menggunakan dua cara 

yaitu denga melakukan wawancara langsung dengan responden dan juga menyebarkan kuesioner 

dengan memberikan pertanyaan- pertanyaan yang berkaitan dengan penelitian. 

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh Pegawai yang bekerja di lingkungan kantor 

Sekretariat Daerah Kabupaten Aceh Barat Daya. Jumlah pegawai Setdakab Aceh Barat Daya pada 

saat penulis melakukan pengambilan data ini adalah sebanyak 116 orang. Teknik sampling yang 

penulis gunakan yaitu menggunakan Probability Sampling dengan sampel jenuh.  

Analisis data yang digunakan yaitu Analisis regresi linier berganda: 

Y = α + β1X1 + β2X2 + e 
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HASIL 

 

Tabel 1. Hasil Analisis Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

c Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

 (Constant) 4.879 5.216  .935 .352 

1 E-kinerja .178 .067 .224 2.647 .009 

 TPP .206 .086 .203 2.403 .018 

 Lingkungan 

Kerja 

.363 .089 .339 4.085 .000 

a. Dependent Variable: KInerja Pegawai 

 

persamaan regresinya sebagai berikut: 

Y= 4,879 + 0,178X1 + 0,206X2 + 0,363X3 

Dari persamaan regresi di atas maka dapat disimpulkan bahwa: 

a. Konstanta variabel Y sebesar 4,879. Jika variabel penerapan e-kinerja (X1), TPP (X2), dan 

Lingkungan Kerja (X3) sama dengan nol maka nilai kinerja ASN (Y) sebesar 4,879. 

b. Koefisien regresi untuk variabel penerapan e-kinerja (X1) bernilai positif sebesar 0,178. 

Hal ini menunjukkan bahwa variabel penerapan e-kinerja berpengaruh positif terhadap 

kinerja ASN. Yang berarti setiap kenaikan 1 satuan variabel penerapan e-kinerja, maka 

akan mempengaruhi variabel kinerja ASN sebesar 0,178. 

c. Koefisien regresi untuk variabel TPP (X2) bernilai positif sebesar 0,206. Hal ini menunjukkan 

bahwa variabel TPP berpengaruh positif terhadap kinerja ASN. Yang berarti setiap 

kenaikan 1 satuan variabel TPP maka akan mempengaruhi variabel kinerja ASN sebesar 

0,206. 

Koefisien regresi untuk variabel Lingkungan Kerja (X3) bernilai positif sebesar 0,363. Hal 

ini menunjukkan bahwa variabel Lingkungan kerja berpengaruh positif terhadap kinerja ASN 

Yang berarti setiap kenaikan 1 satuan variabel disiplin kerja, maka akan mempengaruhi variabel 

kinerja ASN sebesar 0,363 

 

 

KESIMPULAN 

 Berdasarkan hasil penelitian tersebut, maka kesimpulan dari penelitian ini adalah 

sebagai berikut: 

a. Variabel Penerapan E-kinerja (X1) berpengaruh signifikan terhadap kinerja ASN di kantor 

Sekdakab Aceh Barat Daya. Hal ini diperoleh dari hasil uji t dengan besar nilai t hitung 
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sebesar 2,647 > t tabel sebesar 1,981 dan nilai signifikansi 0,009 < 0,05. 

b. Variabel TPP (X2) berpengaruh signifikan terhadap kinerja ASN di kantor Sekdakab Aceh 

Barat Daya. Hal ini berdasarkan hasil uji t diperoleh nilai t hitung sebesar 2,403 > t tabel 

sebesar 1,981 dan nilai signifikansi 0,018 < 0,05. 

c. Variabel Lingkungan Kerja (X3) berpengaruh signifikan terhadap kinerja ASN di kantor 

Sekdakab Aceh Barat Daya. Hal ini berdasarkan hasil uji t besaran t hitung sebesar 4,085 > t 

tabel sebesar 1,981 dan nilai signifikansi 0,000 < 0,05. 
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