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Abstrak 

Penelitian berjudul “Analisis Manajemen Klub Bola Voli Klub Venus VC Indrapuri pada 

tahun 2022”. Klub Venus Indrapuri beberapa tahun yang lalu selalu berupaya 

mengambangkan dan sudah banyak melahirkan atlet-atlet bola voli yang selalu mewakili 

Provinsi Aceh pada kejuaraan baik tingkat daerah. Prestasi ini memang belum mencapai 

hasil yang maksimal banyak hal atau kendala yang sangat mempengarui prestasi atlet 

disetiap event-event baik tingkat Daerah dan Nasional. Penelitian ini akan menggunakan 

metode penelitian Kualitatif yang berupaya menggambarkan sesuatu fenomena secara 

detail dan mendalam Menurut (Sukmadinata 2010: 60) menerangkan bahwa “Penelitian 

Kualitatif (Qualitative research) adalah Suatu penelitian yang ditujukan untuk 

mendeskripsikan dan menganalisis fenomena, peristiwa, aktivitas sosial, sikap, 

kepercayaan, persepsi, pemikiran orang secara individual dan kelompok Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa rata-rata berada pada tingkat klasifikasi baik, ini merupakan salah 

satu bukti bahwa program latihan dari Klub Bola Voli Venus VC Indrapuri bagus dan 

terprogram selain dari program latihan yang sangat bagus banyak hal lain yang harus 

dibenahi untuk  bisa menjadikan Klub Bola Voli Venus VC Indrapuri memiliki kemampuan 

komponen fisik dominan baik. 

 

Kata Kunci: Analisis, Kebugaran Jasmani, Sepakbola 

 
 

 

 

 

PENDAHULUAN  

Latar Belakang 

Pembinaan olahraga di Indonesia dewasa ini semakin maju, hal ini tidak terlepas dari 

peran serta masyarakat yang semakin sadar dan mengerti akan arti pentingnya olahraga itu 

sendiri, di samping adanya dukungan dan perhatian dari pemerintah dalam menunjang 

perkembangan olahraga di negara kita.  

Dalam kehidupan modern ini suatu kenyataan bahwa ada empat dasar tujuan manusia 

dalam melakukan kegiatan olahraga yaitu: (1) Mereka yang melakukan kegiatan olahraga 

hanya untuk rekreasi, jadi segalanya dikerjakan dengan santai dan tidak formal, baik tempat 

maupun peraturannya. (2) Mereka yang melakukan kegiatan olahraga untuk tujuan 
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pendidikan seperti misalnya anak-anak sekolah yang diasuh oleh guru olahraga. Kegiatan 

yang dilakukan formal, tujuannya guna mencapai sarana pendidikan nasional melalui 

kegiatan olahraga yang telah disusun melalui kurikulum tertentu. (3) Mereka melakukan 

kegiatan olahraga dengan tujuan meningkatkan kesegaran jasmani tertentu. (4) Mereka 

yang melakukan kegiatan olahraga tertentu untuk mencapai prestasi. (Sajoto, 1995:1-2). 

Terkait dengan poin ke empat untuk mencapai prestasi tersebut maka perlu adanya 

pembinaan olahraga. 

 Tujuan dari pembinaan olahraga itu sendiri untuk mengidentifikasi calon atlet 

berpotensi, memilih jenis olahraga yang sesuai dengan potensi dan minatnya yang 

memperkirakan peluang untuk berhasil dalam program pembinaan sehingga dapat 

mencapai prestasi yang diharapkan, salah satunya pencak silat. Dalam pencak silat yang 

merupakan hasil usaha budi daya manusia yang bertujuan untuk menjamin keamanan dan 

kesejahteraan bersama, seiring perkembangan zaman pencak silat juga masuk dalam 

olahraga prestasi dan yang membedakan pencak silat dengan olahraga yang lain yaitu 

empat aspek yang merupakan satu kesatuan bulat, yakni aspek mental spiritual, beladiri, 

seni dan olahraga. 

Olah raga bola voli merupakan salah satu cabang olahraga yang sudah berkembang 

dimasyarakat luas,baik di klub, kantor,desa, maupun sekolah.Hal ini dikarenakan olahraga 

bola voli memerlukan peralatan yang sederhana serta mendatangkan kesenangan bagi yang 

bermain seperti yang dikemukakan oleh M.Yunus (1992:1) bahwa, olahraga bola voli dapat 

dilaksanakan oleh semua lapisan masyarakat,dari anak-anak sampai orangtua, laki-laki 

maupun perempuan, baik masyarakat kota maupun desa. Olahraga ini sudah berkembang 

menjadi olahraga yang digemari maka dari itu diharapkan nantinya akan muncul bibit-bibit 

olahragawan khususnya untuk olahraga bola voli. 

Klub Venus Indrapuri yang sudah dibina selama 5 tahun ini juga ingin 

mengembangkan dan mengikuti event-event baik di tingat kabupaten, provinsi maupun 

nasional. UU Republik Indonesia No 3 Tahun 2005 Tentang System Keolahragan Nosional 

(2007:30) Mengemukakan bahwa : pemerintah, pemerintah daerah, dan masyarakat 

bertanggung jawab atas perencanaan, pengadaan, pemamfaatan pemeliharan dan 

pengawasan prasarana olahraga. Klub Venus Indrapuri beberapa tahun yang lalu selalu 

berupaya mengambangkan dan sudah banyak melahirkan atlet-atlet bola voli yang selalu 

mewakili Provinsi Aceh pada kejuaraan baik tingkat daerah. Prestasi ini memang belum 

mencapai hasil yang maksimal banyak hal atau kendala yang sangat mempengarui prestasi 
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atlet disetiap event-event baik tingkat Daerah dan Nasional. Dengan dukungan sarana dan 

prasarana yang cukup, Klub Venus Indrapuri dapat meraih prestasi yang maksimal seperti 

yang telah ditunjukkan pada tahun- tahun sebelumnya sehingga olahraga bola voli sangat 

disegani. 

Dalam pelaksananaan latihan di lapangan voli Venus Indrapuri, Terkadang banyak 

hambatan yang terjadi pada saat proses latihan. Ada saja alasan yang di utarakan oleh para 

atlet, misalnya, pada saat disuruh untuk datang tepat waktu , mereka tidak menjalankan 

nya.padahal jarak antara lapangan dengan rumah mereka hanya berkisar antara 10-15 

menit. Belum lagi para atlet tersebut tidak mempunyai kendaraan untuk mengikuti latihan. 

Terkadang mereka harus berboncengan untuk sampai ke sana dan ada juga yang di antar 

oleh orang lain. Dan ketika selesai latihan mereka akan di jemput oleh orang lain atau 

temannya. 

Program latihan yang diberikan oleh Pelatih sesuai dengan program yang telah 

ditetapkan untuk Klub VenusIndrapuri. Pada saat latihan, pelatih sampai kewalahan 

menyuruh mereka melakukannya dengan baik dan benar. Atlet yang salah akan dimarahi , 

dan akan disuruh mengerjakan lagi dengan benar. Kemudian Banyak anak-anak ketika 

poses latihannya pelatih menyuruh mengerjakan mereka malas. Program latihan yang 

dilakukan itu untuk meningkatkan kemampuannya fisik dan keterampilan. Nanti hasil kerja 

keras yang telah lama dia kerjakan untuk dia juga nantinya. Prosedur latihannya nanti akan 

disesuaikan dengan usia mereka karena sudah dewasa. Keberhasilan yang telah dilakukan 

akan dipetik oleh mereka sendiri nantinya. Latihan yang dilakukan pada jam 5, setiap hari 

kecuali hari minggu atau hari- hari besar. 

Dari setiap latihan yang mereka lakukan, nanti pada dua bulan kemudian mereka 

akan dilakukan percobaan untuk melihat hasil dari latihannya. Apakah kemampuan 

latihannya meningkat atau masih rata – rata. Apabila latihannya masih belum belum 

meningkat, maka program latihannya di tambah lagi dan memberikan motivasi atau 

pengarahan agar atlet lebih serius dan tekun lagi dalam melakukan latihan. Pada waktu 

tertentu atlet tersebut akan dapat menyesuaikan perkembangan ketangkasannya dalam 

latihan. Pada awal – awal masa latihan kemajuan yang diperoleh biasanya berlangsung 

cepat, dan pada masa – masa berikutnya kemajuannya akan semakin bertambah.  

Pembinaan Klub Venus Indrapuri ini terus berkelanjutan. Mengingat para pelatih 

akan terus  berusaha untuk meningkatkan kemampuan para atletnya dan akan mencari bibit 

– bibit yang mampu membanggakan nama Indrapuri di tingkat daerah dan nasional. 
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Nugroho (1986:200) mengatakan:Latihan fisik tetap menjadi penting agar seseorang 

pemain dengan cepat meningkatkan dan menjaga kesegaran jasmani, daya tahan, kekuatan, 

kelincahan dan lain-lain. Kesegaran jasmani yang baik adalah modal utama bagi pemain 

bola voli, tingkat kesegaran jasmani akan menunjukkan kemampuan teknik seorang 

pemain, sehingga kemampuan teknik dapat dimamfaatkan sebesar-besarnya dalam 

pertandingan 

Dalam mencapai penampilan prestasi bola voli sangat ditentukan oleh daya tahan, 

kekuatan, power, kecepatan dan fleksibelitas. Oleh karena demikian daya tahan, 

kelincahan, power, kecepatan dan fleksibelitas merupakan faktor yang paling utama yang 

harus dimiliki oleh seorang atlet khususnya atlet bola voli. Daya tahan, kecepatan dan 

kelincahan di dalam olahraga bola voli meliputi lingkup peningkatan kemampuan bagian 

otot lengan dan otot kaki. Otot lengan dan otot kaki merupakan bagian yang sangat 

dominan dipergunakan. 

Berdasarkan uraian permasalahan diatas yang telah peneliti uraikan maka penulis 

ingin meniliti tentang‘AnalisisManajemen Klub Bola Voli Klub Venus VCIndrapuri pada 

tahun 2022”. 

Rumusan Masalah 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah adakah pengaruh bermain bola pantul 

terhadap kemampuan dasar passing bawah? 

Tujuan Penelitian 

Tujuan dalam penelitian ini adalah: Untuk mengetahui manajemen Klub Bola Voli 

Klub Venus VCIndrapuri pada tahun 2022. 

Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat, diantaranya: 

1. Sebagai sumbangan untuk mengungkapkan dari sekian banyak masalah dalam 

peningkatan prestasi olahraga. 

2  Sebagai bahan masukan untuk setiap pelatih dan atlet dalam rangka meningkatkan 

prestasi olahraga bola voli. 

3.  Untuk memperkaya ilmu pengetahuan cabang olahraga khususnya bagi penulis, 

pelatih, pembina olahraga serta para atlet. 

METODELOGI PENELITIAN 

Jenis Penelitian 

Penelitian ini akan menggunakan metode penelitian Kualitatif. Menurut 
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Sukmadinata (2010: 60) menerangkan bahwa “Penelitian Kualitatif (Qualitative research) 

adalah Suatu penelitian yang ditujukan untuk mendeskripsikan dan menganalisis 

fenomena, peristiwa, aktivitas sosial, sikap, kepercayaan, persepsi, pemikiran orang 

secara individual dan kelompok. .”Penggunaan metode penelitian dalam suatu penelitian 

harus tepat dan mengarah pada tujuan penelitian serta dapat dipertanggung jawabkan 

secara ilmiah sesuai dengan aturan yang berlaku agar dalam peneliatian dapat memperoleh 

hasil yang sesuai dengan harapan penelitian (Sutrisno, 2004:35) 

Subjek Penelitian 

Penelitian Subjek pada penelitian kali ini adalah komponen keseluruhan yang ada 

pada klub Venus Indrapuri, yaitu atlet, pelatih serta pengurus. Dengan variabel penelitian 

manajemen klub Venus Indrapuri, dimana penentuan jumlah subjek dibagi secara 

proposional dengan rincian pembina 1 orang, pelatih 1 orang dan 15 atlit. 

Teknik Pengumpulan Data 

Teknik pengumpulan data dalam penelitian inidilakukan dengan observasi, 

wawancara dan dokumentasi. 

Teknik Analisis Data 

Teknik analisis data merupakan langkah yang dilakukan setelah pengumpulan data. 

Secara garis besar tahapan-tahapan analisis data menurut Sugiono (2005:92 ) adalah dengan 

cara pengumpulan data, reduksi data, display data dan penarikan kesimpulan. 

Waktu dan Tempat Penelitian 

Lokasi penelitian manjemen pembinaan klub Venus Indrapuri akan dilaksanakan di 

lapangan Venus Indrapuri dengan waktu penellitian direncanakan pada bulan Januari 2023. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Observasi  

Hasil obeservasis yang dilakukan adalah merupakan hasil yang diambil berdasarkan 

data langsung yang diperoleh dari lapangan. Berikut uraiannya; 

Tabel 1. Pembinaan Klub Bola VoliVenus Indrapuri 

No Variabel Indikator 
Keterangan 

Ada Tidak 

1 Tempat 

1. Gedung  √  

2. Ruang Rapat √  

3. Ruang Ketua Klub Bola Voli BOS LP Nagan 

Raya 
 √ 

4. Ruang untuk Bidang-Bidang Klub Bola Voli  √ 
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BOS LP Nagan Raya 

2 Pelaku 

1. Aktivitas Perkantoran/Sekretariatan  √ 

2. Tenaga Administrasi √  

3. Ruangan Pelatih √  

4. Brangkas √  

3 Aktivitas 

1. Administrasi Pelatih √  

2. Gudang Peralatan Olahraga √  

3. Asrama Atlet  √ 

4. Ruang Makan Atlet  √ 

 

Keterangan data hasil obeservasi yang dilakukan dapat digambarkan dibawah ini  

a. Observasi Aspek Tempat 

Tempat yang berupa gedung dengan kondisi sangat baik, Atlet dan pelatih dapat 

melakukan aktivitas dengan nyaman. Ruang rapat tersedia dan sudah memadai untk 

berlangsungnya sebuah rapat dan pertemuan. Ruang Pembina Bola Voli Venus VC 

Indrapuri pada tahun ada, tapi masih tidak ada satu tempat yang pasti, sekarang ini masih 

bergabung dengan ruangan cabang olahraga lainnya. Pada umumnya aspek tempat sudah 

sangat representatif, indikasinya adalah adanya gedung tempat berlangsungnya aktifitas 

pembinaan atlet Bola Voli Venus VC Indrapuri pada tahun 2022 

b. Observasi Aspek Pelaku  

Pelaku yang pertama adalah aktivitas perkantoran atau sekretariat yang berada di 

Indrapuri tidak berjalan dengan baik. Tenaga Administrasi tersedia dan melakukan 

tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang ditugaskan kepadanya. Ruangan pelatih 

tidak ada dan belum ada kejelasan yang pasti kantor khusus untuk ruang Klub Bola Voli 

Venus VC Indrapuri .  

c. Observasi Apek Aktivitas 

Administrasi pelatih ada tersimpan didalam base Klub Bola Voli Venus VC 

Indrapuri pada untuk keperluan perlu diambil ke kantor Klub Bola Voli Venus VC 

Indrapuri, gudang peralatan olahraga ada tetapi tidak tertata sebagaimana mestinya 

sehingga peralatan masih kurang rapi dan jarak antara peralatan dengan tempat latihan 

tidak dalam satu tempat sehingga mengganggu konsentrasi latihan, dari hasil observasi 

masih terdapat beberapa yang harus dibenahi seperti ruang rapat, administrasi atlet Klub 

Bola Voli Venus VC Indrapuri yang masih menggunakan perkantoran desa setempat 

supaya tercapai target yang diinginkan.  
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2. Wawancara 

a. Wawancara dengan Pembina  

1. Perencanaan 

Berdasarkan hasil wawancara, visi dan misi Klub Bola Voli Venus VC Indrapuri 

adalah mewujudkan kejayaan prestasi Nagan Raya, sedangkan misinya adalah 

meningkatkan upaya pemasalan olahraga Bola voli, Meningkatkan dan membina atau 

secara berjejang, Meningkatkan sarana dan prasarana olahraga Bola voli, Mengembangkan 

dan meningkatkan kualitas pelatih, Memperbanyak kompitisi atlet. Perencanaan yang telah 

dibuat oleh pengurus pembinaan Klub Bola Voli Venus VC Indrapuri untuk memulai 

pembinaan adalah menyusun konsep pembinaan, melaksanakan pembinaan dan pelatihan, 

menyiapkan kompetisi atlet, menyiapkan dokomen latihan dan evaluasi, menyiapkan dan 

merencakan peningkatan mutu pelatih. Setelah dibuat perencanaan, pengurus membuat 

rencana strategis pembinaan Klub Bola Voli Venus VC Indrapuri yang rencana 

strategisnya adalah dengan membuat konsep perencanaan yang berjenjang kontiniu secara 

jangka pendek maupun jangka panjang. Perencanaan juga terkait masalah penyediaan dana, 

sarana dan prasarana. Dalam penyusunan perencanaan pengurus juga telah membuat 

rencana pembinaan yang sifatnya jangka pendek maupun jangka panjang, jangka pendek 

yang dimaksud menyangkut program latihan fisik atlet sedangkan program jangka 

panjangnya adalah terkait masalah kesejahteraan atlet pembinaan Klub Bola Voli Venus 

VC Indrapuri. Pada pembinaan ini pelatih diberi tanggung jawab penuh untuk pembuatan 

program latihan. Dalam pembinaan ini sumber dana untuk kegiatan ini adalah dari APBG 

Gampongbantuan PBVSI Aceh Besar, sejauh ini dana mencukupi untuk melakukan 

kegiatan tersebut, yang terlibat langsung dalam pembinaan ini adalah Pembina, pelatih, 

Atlet, serta pemerhati olahraga lainnya, dalam mempersiapkan segala keperluaan kegiatan 

tersebut kendala yang dihadapi adalah seperti : rendahnya minat atlet, masalah 

pemanfaatan IPTEK dalam Pembinaan.  

2. Pengorganisasian  

Berdasarkan hasil wawancara tentang aspek pengorganisasian dapat digambarkan 

bahwa struktur pengurus yang jelas telah disahkan sesuai dengan ketentuan Kementrian 

Pemuda dan Olahraga. Pengurus juga telah melaksanakan pembagian tugas untuk 

melaksanakan kegiatan tersebut, pembagian tugas dalam proses organisasi telah 

dilakukan, sehingga setiap porsonil yang terlibat telah manjalankan tugas dan fungsinya 

masing-masing dan juga telah sesuai dengan keahlian yang dimilikinya. Dalam 
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perekrutan pelatih, pungurus Klub Bola Voli Venus VC Indrapuri merekrut pelatih terbaik 

dengan pengalaman yang panjang sebagai mantan atlet. 

3. Penggerakan 

Dalam penggerakan pelaksana tugas, pelatih, atlet, dan tim monitoring telah 

melaksanakan kewajiban yang diberikan oleh organisasi kepada yang bersangkutan, 

sehingga penjadwalan pembinaan dan pelatihan berjalan dengan baik. Dalam pembinaan 

penanggungjawab kegiatan selalu mengevaluasi pelaksanaann kegiatan, evaluasi 

kemajuan terhadap prestasi atlet secara berkala sehingga dapat diketahui dengan jelas 

tingkat pencapaian pelaksanan kegiatan. Dalam menyelesaikan permasalahan pengurus 

dan pelatih duduk berkonsultasi bersama untuk melihat aspek kelemahan dan kekurangan, 

hasil evaluasi tersebut dikaji dan ditelaah untuk diambil suatu keputusan. Atlet yang 

berpartisipasi dalam pembinaan ini merupakan atlet terbaik dari desa sekitar. Jumlah atlet 

yang berpartisipasi menjadi atlet dalam pemmbinaan ini adalah 15 Orang atlet. Syarat-

syarat yang ditentukan untuk menjadi atlet Klub Bola Voli Venus VC Indrapuri 

diantaranya tinggi badan yang sesuai kriteria dan atlet telah memiliki skil dalam posisi 

yang diinginkan. Pada pembinaan Klub Bola Voli Venus VC Indrapuri secara rutin 

diperiksa kesehatan dan di tes fisiknya tim medis bekerjasama dengan rumah sakit atau 

puskesmasdaerah. Sebelum pelatihan dilaksanakan selalu dilakukan meeting sesuai 

dengan kepetingan dilapangan. Kendala yang sering dihadapi adalah mengenai kesehatan 

atlet, perpindahan sekolah, jam kompetisi. 

4. Pengawasan 

Dalam aspek pengawasan, pengawasan dilakukan secara triulan oleh tim 

monitoring yang ditunjuk oleh pembina pembinaan. Imbas dari rutinnya monitoring 

tersebut dapat dilihat bahwa selama ini belum ada kegiatan yang meyimpang dari yang 

telah ditentukan. Pelaksana tugas dilapangan bertanggung jawab membuat laporan yang 

laporan itu. dilaporkan kepada kemenegpora, gubernur dan penanggungjawab kegiatan. 

Berdasarkan hasil evaluasi sejauh ini prestasi atlet Klub Bola Voli Venus VC Indrapuri 

cukup membanggakan dalam beberapa tahun terakhir. 

b. Wawancara dengan Pelatih  

1. Perencanaan 

Berdasarkan hasil wawancara dengan pelatih, tujuan dari bola voli Klub Bola Voli 

Venus VC Indrapuri adalah memajukan dan memasalkan olahraga di Indrapuri serta 

membudayakan olahraga untuk tujuan pencapaian prestasi yang baik khusus nya bola voli. 
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Perencanaan dimulai dengan Menyiapkan program kerja serta perencanaan yang baik 

dalam segala hal sesuai dengan prinsip-prinsip manajemen yaitu perencanaan, organizing, 

staffing, controlling dan actuating.  

2. Pengorganisasian 

Program pembinaan untuk tingkat Kecamatan belum ada, tetapi atlet yang berbakat 

di Kecamatan akan direkrut untuk menjadi atlet pada program Bola voli Klub Bola Voli 

Venus VC Indrapuri. Menurut pengamatan pelaksana kegiatan harian Klub Bola Voli 

Venus VC Indrapuri Program latihan dan susunan administrasi sudah berjalan baik, 

indikasinya adalah pelatih sudah melaksanakan program yang dibuatnya, ini tercermin dari 

adanya parameter tes dalam bentuk tes kemampuan fisik umum, fisik khusus dan mental.  

3. Pergerakan 

Wawancara denganpelatih. Fasilitas pendukung untuk kegiatan latihan sudah 

memadai, karena kegiatan ini memanfaatkan sarana, prasarana dan fasilitas. Atlet secara 

rutin diperiksa kesehatannya olehtenaga kesehatan,tenaga kesehatan juga dilibatkan dan 

bekerjasama dengan rumah sakit. Sumber dana untuk kegiatan adalah APBG 

Gampongbantuan PBVSI Aceh Besar. Dana tersebut relatif memadai, untuk pelaksanaann 

kegiatan Klub Bola Voli Venus VC Indrapuri, dalam pelaksanaannnya kendalan yang 

dihadapi adalah masalah mental atlet yang masih kurang baik dan masalah transpotasi juga 

masalah. Selama Klub Bola Voli Venus VC Indrapuri berjalan belum ada prestasi ditingkat 

daerah yang di raih, dalam hal ini pihak Klub Bola Venus VC Indrapuri akan merancang 

sedemikian rupa agar lahirnya atlet-atlet yang berprestasi di tingkat daerah, nasional 

maupun internasional. 

4. Pengawasan 

 Wawancara dengan pelatih. Tim monitoring yang memonitor kegiatan pelatih atlet 

Klub Bola Voli Venus VC Indrapuri adalah pembina olahraga turun langsung kelapangan 

sebagai tim monitoring, mereka setiap hari mengevaluasi jalannya program tersebut. 

3. Dokumentasi 

Studi dokumentasi dilakukan dalam hal ini adalah data-data dan laporan dapat 

diuraikan sebagai berikut:  

Tabel 2. Dokumen pembinaan Klub Bola Voli Venus VC Indrapuri 

No Variabel Indikator 
Keterangan 

Ada Tidak 

1 2 3 4 5 

1 Dokumen 1. Program Kerja √  
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2. Program Latihan  √  

3. Program Tahunan √  

4. Program Bulanan √  

5. Struktur Organisasi √  

6. Buku Agenda Surat √  

7. Notulen Rapat √  

8. Surat Kepututsan Kepengurusan √  

9. Absensi √  

10. Peralatan Latihan Atlet √  

11. Foto Kegiatan √  

12. Sertifikat Pelatih √  

13. File Surat-surat √  

14. Grafik Prestasi Klub Tiap Even  √ 

15. Data Atlet √  

16. SOP    

Sumber : Klub Bola Voli Venus VC Indrapuri Tahun 2022 

Tabel 3. Dokument nama atletKlub Bola VoliVenus VC Indrapuri 

No Nama Atlet Posisi 
Keterangan 

Aktif Tidak Aktif 

1 Akhyar Setter √  

2 Aris Setter √  

3 Januar Spiker √  

4 Muamar  Spkier √  

5 Ibnu Spiker √  

6 Hafidz Spkier √  

7 Zikran Spiker √  

8 Zakiyul Spkier √  

9 Faruki  Spiker √  

10 Andri Spkier √  

11 Agus Rianda Spiker √  

12 Kamal Spkier √  

13 Rizki Spiker √  

14 Reza Spkier √  

15 Ikram Libero √  

Sumber : Klub Bola Voli Venus VC Indrapuri Tahun 2022 

Tabel 4. Dokumentasi nama Pelatih Klub Bola Voli Venus VC Indrapuri 

No Nama Pelatih  Posisi 
Keterangan 

Aktif Tidak Aktif 

1 Razin Akhyar Pelatih Kepala √  

2 Brina Rizki Asisten Pelatih √  

Sumber : Klub Bola Voli Venus VC Indrapuri Tahun 2022 

Berdasarkan hasil dokumentasi dapat dijelaskan bahwa pada dasarnya dari hasil 

dokumentasi yang ada sudah memadai dan cukup kuat dari sisi manajemen yang menuntut 

tertib administrasi dan tertip dalam kegiatan kerja. Program kerja dari hasil wawancara 
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terungkap sudah ada, namun dari hasil pengamatan peneliti bahwa program kerja Klub 

Bola Voli Venus VC Indrapuri Tahun tidak ada,ini tercermin dari observasi dilapangan 

program kerja tidak ada, sedangkan untuk program latihan, program tahunan dan program 

bulanan sudah cukup baik dan rapi dalam penempatannya ini tercermin dari hasil observasi 

dilapangan terungkap pelaksanaann dilapangan. Struktur organisasi sudah ada ini 

terungkap dari hasil wawancara dengan pengurus walaupun masih dalam bentuk tulisan 

bukan dalam bentuk skema besar yang ditempelkan, hal ini mencerminkan bahwa struktur 

organisasi tidak terorganisasi dengan baik. File surat-surat, buku agenda surat berupa surat 

masuk dan surat keluar tidak ada tetapi tidak ditempatkan di ruangan khusus kantor Klub 

Bola Voli Venus VC Indrapuri . Hal ini mencerminkan kepengurusan atau manajemen 

tidak tertata dengan baik. Begitu juga dengan Notulen surat, surat keputusan kepengurusan 

tidak disimpan, sehingga untuk keperluan dilapangan tidak ada, ini juga mencerminkan 

kepengurusan atau penataan administrasi tidak berjalan sesuai dengan prosedur 

manajemen. Absensi yang digunakan menurut penulis berdasarkan standar manajemen 

yang baik tidak efesien dilaksanakan ini tercermin dari penggabungan absensi Pelatih 

dengan absensi Atlet, tidak dilakukannya pemisahan. 

Adapun untuk peralatan latihan atlet masih terlihat acak walau sudah terdapat gudang 

ataupun tempat menyimpan alat ini mencerminkan struktur kepengurusan tidak 

terkoordinir dengan baik. kegiatan latihan terlihat sudah baik,hal ini terungkap dari 

Kegiatan latihan selama ini dilakukan dengan rutin sesuai dengan jadwal yang telah 

ditentukan oleh pelatih. Sertifikat pelatih dipegang dan disusun rapi oleh pelatih sendiri, 

dalam hal ini tidak ditunjukkan pengarsipan terhadap kelengkapan dari biodata pelatih 

dengan sertifikatnya,ini menunjukkan profesionalisme pelatih sudah baik.. Hal yang lain 

yang menjadi kurang adalah grafik prestasi dari atlet tiap even tidak dibuat, grafik tersebut 

merupakan salah satu hal yang penting untuk melihat peningkatan prestasi atlet dalam 

setiap even yang pernah dilakukan. Serta dapat mengkaji tentang naik dan turunnya prestasi 

atlet, adapun mengenai SOP sudah terprogram dengan baik, ini terungkap dari hasil 

wawancara dengan pengurus, namun dalam pelaksanaannnya tidak berjalan dengan baik, 

ini tercermin dari tidak ada SOP pada saat pelaksanaann dilapangan. Pelatih terdiri dari 2 

orang terdiri dari pelatih kepala dan asisten pelatih. Hasil data dari sejumlah dokumen 

dalam pembinaan Atlet Klub Bola Voli Venus VC Indrapuri dan dokumentasi dilampirkan 

pada lampiran untuk kelengkapannya. Pelatih yang tersebut namanya di atas merupakan 2 

orang pelatih dari pembinaan atlet Klub Bola Voli Venus VC Indrapuri . 
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KESIMPULAN 

Kesimpulan 

Pada bab terakhir ini akan dikemukakan beberapa kesimpulan dan temuan pada 

pembinaan Klub Bola Voli Venus Indrapuri. Temuan dan analisa data penelitian yang 

berkaitan dengan analisis manajemen pembinaan Klub Bola Voli Venus Indrapuri, 

berdasarkan permasalahan yang menjadi fokus penelitian proses manajemen yaitu bidang 

Perencanaan, Pengorganisasian, Penggerakan dan Pengawasan. Secara umum dapat 

diberikan kesimpulan bahwa penerapan manajemen telah terlaksana dengan baik, walaupun 

dalam beberapa masalah masih terdapat kekurangan dan memerlukan penyempurnaan. 

Berdasarkan kesimpulan umum tersebut, maka dalam upaya menjawab pertanyaan 

penelitian secara khusus, penelitian ini dapat disimpulkan sebagai berikut: 

1. Proses perencanaan yang dilaksanakan oleh pengurus pada pembinaan Klub Bola Voli 

Venus Indrapuri diawali dengan proses penyusunan program kerja, baik program kerja 

jangka panjang yang disusun berdasarkan hasil meeting dan rapat yang dilakukan 

maupun program jangka pendek yang disusun berdasarkan hasil program yang telah 

dievaluasi perhari dan pada tahap akhir setiap tahun sudah melaksanakan evaluasi kinerja 

sepenuhnya berjalan dengan baik. Program kerja hanya dibahas sebatas wawancara, 

tetapi secara fisik belum dapat dilampirkan sebagai data dokumen dalam penelitian. 

Perencanaan dirancang sebaik mungkin, tetapi belum adanya hasil secara garis besar 

dalam pelaksaan di lapangan, sehingga sampai saat ini atlet belum dapat mencapai 

prestasi seperti seniornya. Sehingga dapat disimpulkan bahwa perencanaan pembinaan 

Klub Bola Voli Venus Vc Indrapuri berjalan dengan baik. 

2. Secara umum Pembinaan Klub Bola Voli Venus Vc Indrapuri belum menjalankan fungsi 

pengorganisasian dengan baik, ini terungkap dari hasil wawancara dan observasi 

dilapangan dengan masing-masing Pembina yang ada di dalam lingkungan pembinaan 

Klub Bola Voli Venus Vc Indrapuri, terlihat bahwa pelimpahan wewenang belumlah 

terlaksana dan berjalan dengan baik selain itu pembagian tugas juga belum dilaksanakan 

secara maksimal dan sesuai dengan fungsinya. Tata ruang berupa data struktur organisasi 

belum dapat digambarkan secara detail, untuk mengetahui yang bertindak sebagai 

pengurus masih perlu mengambil data di kantor Disparpora. Sehingga dapat disimpulkan 

bahwa pengorganisasian pembinaan Klub Bola Voli Venus Vc Indrapuri berjalan dengan 

baik. 
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3. Proses penggerakan dalam pembinaan Klub Bola Voli Venus Vc Indrapuri belum dapat  

menggerakkan anggota-anggotanya dalam pelaksanaan aktivitas organisasi sesuai 

dengan kedudukan, tugas dan fungsi dari masing-masing bidangnya. Pelimpahan tugas 

terhadap pelaksana tugas pada pembinaan ini juga belum dijalankan sesuai tanggung 

jawab dibidangnya. Sehingga dapat disimpulkan bahwa penggerakan pada pembinaan 

Klub Bola Voli Venus Vc Indrapuri berjalan dengan baik. 

4. Dispora sebagai pengawas dalam Pembinaan Klub Bola Voli Venus Vc Indrapuri belum 

menjalankan fungsi pengawasannya dengan baik, hal ini terbukti dengan kurang  adanya 

evaluasi secara berkala, baik itu pengawasan terhadap pelaksanaan latihan maupun 

program kerja dan program latihan cabang olahraga dalam menggunakan anggaran 

maupun pengawasan terhadap latihan.  dapat dikatakan pengawasan penggunaan 

anggaran secara keseluruhan dilakukan secara transparan. Dapat disimpulkan bahwa 

pengawasan pada pembinaan Klub Bola Voli Venus Vc Indrapuri berjalan dengan baik. 
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