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ABSTRAK 

 
Tujuan dalam penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh Perncanaan Sumber Daya Manusia dan 

Pengalaman Kerja terhadap Kinerja Pegawai pada Kantor Camat Wolya Aceh Barat. Metode 

pengumpulan data melalui daftar pertanyaan/kuisioner dan studi dokumentasi. Objek dalam penelitian 

ini yaitu Kantor Camat Wolya Aceh Barat. Jumlah populasi dalam penelitian ini adalah 26 orang, 

sedangkan sampel diambil dari seluruh populasi berjumlah 26 orang. Metode analisis data, 

menggunakan analisis regresi linier berganda, untuk mengetahui penagruh variabel bebas terhadap 

variabel terikat. Pengujian dan analisis dilakukan dengan menggunakan perangkat SPSS Versi 23. 

Dimana diperoleh nilai konstanta sebesar 2,608 dan nilai koefisien regresi variabel Perncanaan Sumber 

Daya Manusia sebesar 42,1% serta nilai koefisien regresi variabel Pengalaman Kerja sebesar 31,3%. 

Hasil penelitian menunjukan bahwa secara uji simultan antara variabel Perncanaan Sumber Daya 

Manusia dan Pengalaman Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai pada Kantor Camat Wolya 

Aceh Barat diperoleh nilai profitabilitas F (0,000) < dari nilai kritis (0,05). Kemudian secara parsial 

yaitu Perncanaan Sumber Daya Manusia berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai pada Kantor Camat 

Wolya Aceh Barat diperoleh nilai profitabilitas t (0,001) < dari nilai kritis (0,05). Pengalaman Kerja 

berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai pada Kantor Camat Wolya Aceh Barat diperoleh nilai 

profitabilitas t (0,039) < dari nilai kritis (0,05). 

 

Kata Kunci:   Perencanaan Sumber Daya Manusia, Pengalaman Kerja dan Kinerja Pegawai 

 
 

PENDAHULUAN 

Keberhasilan sumber daya manusia dalam organisasi memiliki posisi yang sangat 

penting. Keberhasilan organisasi sangat ditentukan oleh kualitas orang-orang yang bekerja 

didalamnya. Perubahan lingkungan yang begitu cepat menuntut kemampuan mereka dalam 

menangkap fenomena perubahan tersebut, menganalisis dampaknya terhadap organisasi dan 

menyiapkan langkah-langkah guna menghadapi kondisi tersebut. Peran manjemen sumber 

daya manusia dalam organisasi tidak hanya sekedar administratif, tetapi justru lebih mengarah 

pada bagaimana kemampuan instansi dalam mengembangkan potensi sumber daya manusia 

yang dimiliki agar menjadi kreatif dan inovatif. 

Kinerja pegawai merupakan prestasi kerja atau hasil kerja (output) baik kualitas 

Maupun kuantitas yang dicapai sumber daya manusia. Sebenarnya kinerja yang ditunjukkan 

oleh pegawai merupakan kelanjutan dari proses interaksi antara individu dan lingkungannya. 

Individu membawa tatanan, kemampuan, kepercayaan pribadi, pengharapan kebutuhan dan 

pengalaman, ini akan dibawa olehnya manakala ia akan memasuki sesuatu lingkungan kerja 

yakni Kantor Camat Woyla Aceh Barat. 

Kinerja dari pegawai dapat memberikan kontribusi terhadap tercapainya kemajuan 

instansi, kinerja yang baik dalam suatu organisasi tergantung juga dari kualitas perencanaan 

sumber daya manusia. Dengan perencanaan SDM yang baik, kinerja suatu instansi akan 

berjalan baik pula, sebaliknya perencanaan SDM yang tidak atau kurang memadai 
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bagi 

Sem 

 

menyebabkan instansi tidak berjalan baik atau sesuai dengan sasaran serta tujuan. Terdapat 

beberapa faktor yang dapat mempengaruhi kinerja pegawai, diantaranya perancanaan sumber 

daya manusia dan pengalaman kerja (Kelejan dan Tawas, 2018). 

Perencanaan sumber daya manusia dan pengalaman kerja yang baik dapat juga 

menunjang keberhasilan suatu instansi dalam mencapai tujuannya. Sebab melalui adanya dua 

faktor tersebut akan menciptakan tingkat produktivitas kerja yang tinggi sehingga menunjang 

keberhasilan instansi. Sebaliknya jika tingkat kinerja menurun akan menghambat instansi 

dalam mencapai tujuannya. Hasil penelitian sebelumnya mengatakan bahwa perencanaan 

sumber daya manusia berpengaruh terhadap kinerja pegawai (Sa’dah, 2016). 

Salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja pegawai adalah perencanaan sumber daya 

manusia, dimana perencanaan sumber daya manusia merupakan asset yang paling penting bagi 

Kantor Camat Woyla Aceh Barat, pada hakekatnya berfungsi sebagai faktor penggerak bagi 

setiap kegiatan di dalam Kantor Camat Woyla Aceh Barat. Perencanaan sumber daya manusia 

mempunyai hubungan dengan kinerja pegawai, kinerja pegawai merupakan suatu sikap 

pegawai terhadap pekerjaan yang berhubungan dengan situasi kerja, kerja sama antar pegawai, 

imbalan yang diterima dalam kerja, dan hal-hal yang menyangkut tentang fisik dan psikologi. 

Sikap terhadap perencanaan sumber daya manusia merupakan hasil dari sejumlah sikap khusus 

individu terhadap faktor-faktor pekerjaan, penyesuaian diri individu dan hubungan sosial 

individu diluar pekerjaan sehingga menimbulkan sikap umum individu terhadap pekerjaan 

yang dihadapi. 

Selanjutnya faktor lain yang dapat mempengaruhi kinerja pegawai adalah pengalaman 

kerja, dimana pengalaman kerja pegawai dalam melaksanakan tugas pada sebuah instansi 

sangatlah penting peranannya. Seorang pegawai yang memiliki pengalaman kerja lebih banyak 

tentu akan lebih mengerti apa yang harus dilakukan ketika menghadapi sebuah masalah yang 

muncul. Selain itu pegawai tersebut akan lebih cepat dalam bekerja dan tidak harus beradaptasi 

dengan tugas yang dijalankan karena sudah memiliki pengalaman. Sehingga akan lebih mudah 

mencapai tujuan bagi instansi karena didukung oleh para pegawai yang sudah berpengalaman 

di bidangnya masing-masing. Hasil penelitian sebelumnya mengatakan bahwa pengalaman 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai (Aristarini, 2016). 

Pengalaman kerja pegawai Kantor Camat Woyla Aceh Barat menunjukkan jenis-jenis 

pekerjaan yang telah dilakukan oleh pegawai dan memberikan peluang besar    pegawai Kantor 

Camat Woyla Aceh Barat untuk melakukan pekerjaan yang lebih baik.     akin luas atau tinggi 

pengalaman kerja pegawai Kantor Camat Woyla Aceh Barat, semakin trampil dalam 

melakukan pekerjaan dan semakin sempurna pula pola berpikir dan sikap dalam bertindak 

untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan oleh Kantor Camat Woyla Aceh Barat serta 

semakin tinggi pengalaman kerja pegawai maka semakin baik kinerjanya. 

Berdasarkan latar belakang yang telah dijelaskan sebelumnya, penulis merumuskan tugas 

sebagai berikut: 

1. Apakah perencanaan sumber daya manusia dan pengalaman kerja barat secara 

bersama-sama berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada kantor Camat Woyla 

Aceh Barat? 

2. Apakah perencanaan sumber daya manusia berpengaruh terhadap kinerja pegawai 

pada kantor Camat Woyla Aceh Barat? 

3. Apakah pengalaman kerja barat secara bersama-sama berpengaruh terhadap kinerja 

pegawai pada kantor Camat Woyla Aceh Barat? 

 

Berdasarkan rumusan masalah di atas, maka tujuan penelitian ini adalah : 

1. Untuk mengetahui pengaruh perencanaan sumber daya manusia dan pengalaman kerja 
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barat secara bersama-sama terhadap kinerja pegawai pada kantor Camat Woyla Aceh 

Barat. 

2. Untuk mengetahui pengaruh perencanaan sumber daya manusia terhadap kinerja 

pegawai pada kantor Camat Woyla Aceh Barat. 

3. Untuk mengetahui pengaruh pengalaman kerja barat berpengaruh terhadap kinerja 

pegawai pada kantor Camat Woyla Aceh Barat 

 

METODE PENELITIAN 

Penelitian ini dilaksanakan pada Kantor Camat Woyla Aceh Barat yang beralamat 

Tingkeum Panyang Aceh Barat, Aceh, 23654, Indonesia. Objek penelitian mengenai kinerja 

pegawai, kantor Kantor Camat Woyla Aceh Barat. Selain itu juga disajikan beberapa informasi 

tambahan mengenai gambaran umum tentang Kantor Camat Woyla Aceh Barat. 

Sugiyono (2018:80) mengemukakan bahwa: Populasi adalah wilayah generalisasi yang 

terdiri atas obyek/subyek yang mempunyai kualitas dan karakteristik tertentu yang ditetapkan 

oleh peneliti untuk dipelajari dan kemudian ditarik kesimpulannya. Sesuai dengan laporan yang 

diperoleh dari Kantor Camat Woyla Aceh Barat tercatat ada 26 orang pegawai. Sedangkan 

sampel adalah sebagian wakil dari populasi yang diteliti dengan mempertimbangkan dana, 

waktu, tenaga dan ketelitian dalam menganalisis datanya (Arikunto, 2018:120). Karena 

ukuran populasi tersebut mencukupi dan terjangkau untuk diteliti maka sampel penelitian 

ini adalah seluruh pegawai dari populasi pegawai yang ada di Kantor Camat Woyla Aceh Barat 

yaitu sebanyak 26 pegawai. 

   Metode Analisis 

Pengujian dan analisis data primer dilakukan dengan menggunakan perangkat SPSS 

dengan formulasi regresi linier sederhana. Pengertian analisis regresi linier sederhana menurut 

Sugiyono (2018:267) analisis yang digunakan peneliti, bila bermaksud meramalkan bagaimana 

keadaan (naik turunnya) variabel dependen (kriterium), bila dua atau lebih variabel independen 

sebagai faktor prediktor dimanipulasi (dinaik turunkan nilainya) adalah sebagai berikut: 

Y = α + β1X1 + β2X2 + e 

Keterangan: 

Y = Kinerja Pegawai 

α = Konstanta 

β1, β2 = Koefisien regresi variabel X1 dan X2 

X1 = Perencanaan sumber daya manusia 

X2 = Pengalaman kerja 

e = Error Term 

 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Pengujian validitas data dalam penelitian ini dilakukan secara stastitik, yaitu dengan 

menggunakan uji pearson product-moment coefficien of correlation dengan bantuan SPSS. 

Semua penyataan mempunayai nilai korelasi di atas nilai kritis 5 % yaitu di atas 0,388, sehingga 

dapat disimpulkan pengujian atas penelitian ini memiliki validitas. Atau dalam bahasa statistik 

terdapat konsistensi (internal consistence) yang berarti pernyataan-pernyataan 
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tersebut mengukur aspek yang sama. Dan dinyatakan bahwa data yang diperoleh adalah valid 

dan dapat dipergunakan untuk penelitian. Hasil Uji validitas dapat dilihat pada Tabel 1. 

 

Tabel 1. Hasil Uji Validitas 

No Pertanyaan Variabel 
Koefisien 

Korelasi 

Nilai kritis 

5% (N= 26) 
Ket 

1 Y1  
 

Kinerja 

Pegawai 

(Y) 

0,648 0,388 Valid 

2 Y2 0,612 0,388 Valid 

3 Y3 0,697 0,388 Valid 

4 Y4 0,751 0,388 Valid 

5 Y5 0,803 0,388 Valid 

6 X11  

 
Perencanaan 

Sumber Daya 

Manusia 
(X1) 

0,669 0,388 Valid 

7 X12 0,872 0,388 Valid 

8 X13 0,819 0,388 Valid 

9 X14 0,818 0,388 Valid 

10 X15 0,765 0,388 Valid 

11 X16 0,905 0,388 Valid 

12 X17 0,819 0,388 Valid 

13 X21  
Pengalaman 

Kerja 

(X2) 

0,473 0,388 Valid 

14 X22 0,797 0,388 Valid 

15 X23 0,666 0,388 Valid 

16 X24 0,803 0,388 Valid 

17 X25 0,825 0,388 Valid 

Sumber: Data diolah (2023) 

Berdasarkan Tabel 1 di atas dapat dijelaskan bahwa semua variabel yang digunakan 

dalam penelitian ini dinyatakan semuanya valid, karena mempunyai koefisien korelasi di atas 

dari nilai kritis korelasi produck moment yaitu sebesar 0,388 sehingga semua pertanyaan 

yang terkandung dalam kuesioner penelitian ini dinyatakan valid untuk dilanjutkan penelitian 

yang lebih mendalam. 

Pengujian reliabilitas dilakukan dengan internal consistency atau derajat ketepatan 

jawaban. Setelah melakukan pengujian reliabilitas untuk mengetahui konsistensi hasil sebuah 

jawaban tentang tanggapan responden. Untuk melakukan pengujian reliabilitas penulis 

menggunakan program SPSS. Hasil uji reliabilitas dapat dilihat pada Tabel 2. 

Tabel 2. Uji Reliabilitas variabel penelitian (Alpha) 

No Variabel 
Nilai Minimal 

Kehandalan 

Nilai Cronbach 

Alpha 
Kehandalan 

1. Kinerja Pegawai (Y) 0,60 0,872 Handal 

2. Perencanaan Sumber Daya 
Manusia (X1) 

0,60 0,940 Handal 

3. Pengalaman Kerja (X2) 0,60 0,813 Handal 

Sumber: Data diolah (2023) 

Dari hasil pengujian reliabilitas di atas dapat diketahui bahwa relialibilitas variable 

kinerja pegawai berdasarkan pengujian reliabilitas dari instrumen, diketahui bahwa hasil 

pengujian variabel Perencanaan sumber daya manusia dan Pengalaman kerja seluruhnya adalah 

handal karena melebihi dari 0,60. 
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Untuk hasil regresi linier berganda dalam penelitian ini dapat dilihat pada Tabel 3. 

Tabel 3. Pengaruh variabel bebas terhadap Kinerja Pegawai 

Nama variabel B 
Standar 

Error 
thitung tTabel Sig. 

Konstanta 2,608 0,779 3,347 2,069 0,011 

Perencanaan SDM 0,421 0,108 3,898 2,069 0,001 

Pengalaman Kerja 0,313 0,112 2,791 2,069 0,039 

Sumber: Hasil Penelitian, 2023 (Data diolah) 

Berdasarkan Tabel 4.8 maka diperoleh persamaan regresi linier berganda : 

Y = 2,608 + 0,421X1 + 0,313X2 + e 

Dari persamaan regresi di atas dapat diketahui hasil penelitian sebagai berikut : 

1) Koefesien Regresi (β ) 

a. Dalam penelitian nilai konstanta adalah 2,608 artinya bila mana perencanaan 

sumber daya manusia (X1) dan pengalaman kerja (X2), dianggap konstan, maka 

kinerja pegawai pada Kantor Camat Woyla Aceh Barat, adalah sebesar 2,608 

pada satuan skala likert. 

b. Koefisien regresi perencanaan sumber daya manusia (X1) sebesar 0,421. 

Artinya setiap 1% perubahan dalam variabel perencanaan sumber daya manusia 

akan meningkatkan kinerja pegawai pada Kantor Camat Woyla Aceh Barat 

sebesar 42,1% dengan asumsi variabel pengalaman kerja (X2) dianggap 

konstan. 

c. Koefisien regresi pengalaman kerja (X2) sebesar 0,313. Artinya setiap 1% 

perubahan dalam variabel pengalaman kerja secara relatif akan meningkatkan 

kinerja pegawai pada Kantor Camat Woyla Aceh Barat sebesar 31,3% dengan 

asumsi variabel perencanaan sumber daya manusia (X1) dianggap konstan. 

Untuk menguji pengaruh perencanaan sumber daya manusia dan pengalaman kerja 

secara simultan terhadap kinerja pegawai pada Kantor Camat Woyla Aceh Barat digunakan uji 

Statistik F (uji F). Apabila nilai profitabilitas F < nilai kritis : maka Ho ditolak dan Ha diterima. 

Hasil uji simultan dapat dilihat pada Tabel 4. 

Tabel 4. ANOVAa 

 
Model 

Sum of 
Squares 

 
df 

Mean 
Square 

 
Fhitung 

 
Sig. 

1 Regression 13,461 2 6,731 10,007 0,000b 

 Residual 16,845 24 0,702   

 Total 17,307 26    

Sumber: Hasil Penelitian, 2023 (Data diolah) 

H1 : Dengan membandingkan nilai profitabilitas F dengan nilai kritis bahwa diperoleh nilai 

profitabilitas F (0,000) < dari nilai kritis (0,05). Keputusannya adalah menerima Ha3 

dan menolak Ho3, artinya perencanaan sumber daya manusia dan pengalaman kerja 

secara simultan berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada Kantor Camat Woyla Aceh 

Barat. 

Untuk menguji pengaruh perencanaan sumber daya manusia dan pengalaman kerja 

terhadap kinerja pegawai pada Kantor Camat Woyla Aceh Barat, digunakan uji Statistik t (uji 

t). Apabila nilai profitabilitas t < nilai kritis: maka Ho ditolak dan Ha diterima. Hasil pengujian 

hipotesis secara parsial dapat dilihat pada Tabel 3. Dapat ketahui besarnya nilai thitung dari setiap 

variabel independen dalam penelitian ini. Nilai thitung dari setiap variabel independen akan 

dibandingkan dengan nilai tTabel dengan menggunakan tingkat kepercayaan (confidence 

interval) 95%atau α = 0,05. 
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H2 : Pengaruh perencanaan sumber daya manusia terhadap variabel kinerja pegawai secara 

parsial dapat dilihat pada Tabel 3 diperoleh nilai profitabilitas t (0,001) < dari nilai kritis 

(0,05), maka keputusannya adalah menolak Ho2 dan menerima Ha2. Dari hasil uji secara 

parsial bahwa perencanaan sumber daya manusia berpengaruh terhadap kinerja 

pegawai pada Kantor Camat Woyla Aceh Barat. 

H3 :   Pengaruh pengalaman kerja terhadap variabel kinerja pegawai secara parsial dapat dilihat 

pada Tabel 3 diperoleh nilai profitabilitas t (0,039) < dari nilai kritis (0,05), maka 

keputusannya adalah menolak Ho3 dan menerima Ha3. Dari hasil uji secara parsial 

bahwa pengalaman kerja berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai pada Kantor 

Camat Woyla Aceh Barat. 

 
 

KESIMPULAN  

Berdasarkan hasil, pembahasan dan uraian yang telah dibahas pada bab sebelumnya, 

pengujian, pengolahan, dan analisis data yang telah dilakukan, maka dapat diambil beberapa 

kesimpulan: Secara simultan perencanaan sumber daya manusia dan pengalaman kerja 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada Kantor Camat Woyla Aceh Barat dengan nilai 

koefisien regresi sebesar 2,608. Secara parsial perencanaan sumber daya manusia berpengaruh 

terhadap kinerja pegawai pada Kantor Camat Woyla Aceh Barat dengan nilai koefisien regresi 

sebesar 0,421 atau 42,1%. Secara parsial pengalaman kerja berpengaruh terhadap kinerja 

pegawai pada Kantor Camat Woyla Aceh Barat dengan nilai koefisien regresi sebesar 0,313 

atau 31,3%. 

SARAN 

Berdasarkan hasil penelitian maka saran yang dapat diberikan: Dari hasil penelitian bahwa 

perencanaan sumber daya manusia dan pengalaman kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai, 

maka disarankan kepada pimpinan Kantor       Camat Woyla Aceh Barat dapat mempertahankan 

perencanaan sumber daya manusia pegawai yang baik dan pengalaman kerja kerja pegawai yang 

tinggi. Dari hasil penelitian bahwa perencanaan sumber daya manusia berpengaruh terhadap kinerja 

pegawai, maka disarankan kepada pegawai Kantor Camat Woyla Aceh Barat dapat meningkatkan 

pengembangan karir, tingkat pendidikan dan pelatihan kerja. Dari hasil penelitian bahwa 

pengalaman kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai, maka disarankan kepada Kantor Camat 

Woyla Aceh Barat dapat meningkatkan pengalaman kerja misalnya meningkatkan bakat, minat 

dalam bekerja dan meningkatkan kemampuan kerja yang baik serta keterampilan dalam 

menyelesaikan tugas. Bagi penelitian selanjutnya agar tidak hanya meneliti variabel pengalaman 

kerja, perencanaan sumber daya manusia dan kinerja pegawai saja, melainkan variabel lainnya 

seperti kompetensi, prestasi kerja dan kompetensi. 
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