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ABSTRAK  
 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh komitmen organisasi dan disiplin 
kerja terhadap kinerja personel pada Satuan Sabhara Unit Turjawali Polresta Banda Aceh. 
Penelitian ini di laksanakan pada Satuan Sabhara Unit Turjawali Polresta Banda Aceh, dengan 
objek penelitian adalah personel pada Satuan Sabhara Unit Turjawali Polresta Banda Aceh. 
Populasi dalam penelitian ini adalah 36 orang personel, sedangkan penarikan sampel dalam 
penelitian ini menggunakan teknik sensus sehingga jumlah sampel sama dengan jumlah populasi 
yaitu 36 orang responden. Metode analisis data yang di gunakan adalah metode analisis regresi 
linear berganda (Multiple Linear Regression). Hasil penelitian berdasarkan uji F (secara 
simultan) di peroleh Fhitung sebesar 18,945 sedangkan Ftabel pada tingkat signifikan α = 5% adalah 
3,259. Hal ini memperlihatkan bahwa Fhitung > Ftabel, dengan tingkat signifikansi 0.000. Hasil 
perhitungan ini dapat diambil suatu kesimpulan bahwa menerima hipotesis Ha dan menolak 
hipotesis Ho, artinya bahwa variabel komitmen organisasi (X1) dan disiplin kerja (X2), secara 
simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja personel pada Satuan Sabhara Unit Turjawali 
Polresta Banda Aceh, artinya secara keseluruhan responden menyatakan setuju terhadap 
indikator yang di teliti, dengan demikian komitmen organisasi dan disiplin kerja dapat 
meningkatkan kinerja personel pada Satuan Sabhara Unit Turjawali Polresta Banda Aceh. Hasil 
pengujian statistik secara parsial juga menunjukkan bahwa variabel komitmen organisasi dan 
disiplin kerja secara signifikan berpengaruh terhadap kinerja personel pada Satuan Sabhara Unit 
Turjawali Polresta Banda Aceh, dengan nilai thitung>ttabel (2,539 dan 3,672>2,028). 
 
Kata Kunci:  Komitmen organisasi, Disiplin kerja dan Kinerja  
 
PENDAHULUAN  

Kemampuan pegawai tercermin dari kinerja, di mana kinerja yang baik adalah kinerja 
yang optimal. Kinerja pegawai tersebut merupakan salah satu modal bagi perusahaan untuk 
mencapai tujuannya. Sehingga kinerja pegawai adalah hal yang patut diperhatikan oleh 
pemimpin organisasi. Sumber daya manusia merupakan faktor penting dan memiliki peranan 
yang besar bagi setiap organisasi, sebab tanpa sumber daya manusia tujuan dan sasaran 
organisasi tidak akan tercapai sesuai yang direncanakan. Pentingnya peranan sumber daya 
manusia bagi setiap organisasi diharapkan dapat meningkatkan kinerja pegawai, untuk itu 
sumber daya manusia perlu  memiliki skill atau keterampilan yang handal dalam menangani 
setiap pekerjaan, sebab dengan adanya skill yang handal maka secara langsung dapat 
meningkatkan kinerja organisasi. Kinerja organisasi dapat meningkat apabila kinerja pegawai 
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yang ada dalam suatu organisasi mengalami peningkatan tentu saja organisasi kinerja pegawai 
selalu menjadi perhatian serius karena memiliki dampak yang sangat menguntungkan sehingga  
sasaran-sasaran yang telah ditetapkan sebelumnya dapat dicapai dengan mudah melalui 
peningkatan kinerja pegawai.  

Dalam rangka meningkatkan kinerja pegawai, ada beberapa beberapa faktor yang dapat 
mempengaruhinya, faktor pertama adalah komitmen organisasi. Komitmen organisasi yang 
tinggi pada organisasi menjadi salah satu tuntutan dalam menghadapi berbagai dinamika kerja 
dengan terus menerus berupaya mengembangkan inovasi serta kreativitas sumber daya manusia 
dengan membangun etos kerja yang professional guna meningkatkan nilai tambah dan kualitas 
pelayanan kepada masyarakat. Selain komitmen organisasi, faktor yang mempengaruhi kinerja 
personel dalam sebuah instansi adalah disiplin kerja. Disiplin kerja dapat memberikan pengaruh 
pada kinerja pegawai. Disiplin pegawai dirasakan semakin penting manfaatnya, karena adanya 
tuntutan pekerjaan/jabatan dan bertujuan baik untuk peningkatan karir maupun non karir 
pegawai  baru/lama. Menurut Setiyawan (2015) disiplin sebagai keadaan ideal dalam 
mendukung pelaksanaan tugas sesuai aturan dalam rangka mendukung optimalisasi kerja. 

Pada umumnya polisi sudah melaksanakan tugas dan tanggung jawab kepolisian sebagai 
penegak hukum, pelindung, pengayom, dan pelayan masyarakat serta menjaga kamtibmas 
sebagaimana mestinya. jajaran personel Satuan Sabhara Unit Turjawali Polresta Banda Aceh  
selama ini sudah cukup baik sehingga diharapkan jajaran personel Satuan Sabhara Unit 
Turjawali Polresta Banda Aceh semakin meningkatkan profesionalisme dalam menjalankan 
tugas dan fungsi sebagai penjaga keamanan dan pengayom masyarakat. Perjalanan Polri saat ini 
mengalami berbagai cobaan dan tantangan sudah mewarnai perjalanan sejarah pengabdian 
kepada masyarakat. Namun demikian, kondisi tersebut tidak menyurutkan langkah Polri, 
sebaliknya memperkaya dan memperkuat nilai-nilai kejuangan insan Bhayangkara sebagai 
prestasi yang tercatat dalam sejarah bangsa. Hal ini mengindikasikan bahwa pimpinan jajaran 
personel Satuan Sabhara Unit Turjawali Polresta Banda Aceh telah berupaya untuk memotivasi 
para anggotanya untuk memiliki komitmen organisasi yang tinggi, dan disiplin kerja yang 
tinggi juga sehingga dapat memberikan pelayanan prima terhadap masyarakat. 

 
 
METODE PENELITIAN 

  Populasi Dan Sampel Penelitian 
  Populasi dalam penelitian ini adalah pegawai Satuan Sabhara Unit Turjawali Polresta 

Banda Aceh yaitu sebanyak 36 orang. Pengambilan sampel dilakukan dengan teknik metode 
sensus di mana semua populasi dijadikan sebagai sampel dalam penelitian ini. Apabila subjek 
penelitian kurang dari 100 lebih baik diambil semua, selanjutnya jika subjeknya besar dapat 
diambil 10%-15% atau lebih (Arikunto, 2012: 112) sehingga sampel yang diambil dalam 
penelitian ini adalah sebanyak 36 orang personel pada Satuan Sabhara Unit Turjawali Polresta 
Banda Aceh. 

 
  Operasionalisasi Variabel 

  Menurut Singarimbun dan Efendi (2012) definisi operasional atau mengoperasionalisasi 
variabel adalah petunjuk bagaimana suatu veriabel diukur, dengan membaca definisi 
operasional dalam penelitian maka diketahui baik buruknya variabel tersebut. Berikut ini akan 
dijelaskan mengenai konsep serta variabel dalam penelitian ini, yaitu variabel bebas komitmen 
organisasi dan disiplin kerja dan variabel terikat kinerja pegawai, untuk lebih jelas tentang 
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operasional variabel sebagai berikut. 
1. Variabel Bebas (independent) 

Variabel bebas adalah merupakan variabel yang mempengaruhi atau menjadi sebab 
perubahannya atau timbulnya variabel independent (bebas) dalam penelitian ini adalah 
komitmen organisasi dan disiplin kerja. 

2. Variabel Terikat (dependent) 
Variabel terikat merupakan variabel yang dipengaruhi atau menjadi akibat, karena 
adanya  variabel dependent (bebas). Dalam penelitian ini yang menjadi variabel 
dependent (terikat) adalah kinerja pegawai. 

Metode Analisis Data 
Peralatan analisis data dalam penelitian ini menggunakan analisis regresi linear 

berganda. Analisis regresi bertujuan untuk mengetahui pengaruh variabel bebas (independent 
variable) terhadap variabel terikat (dependent variable). Adapun rumus analisis regresi linier 
berganda menurut Sugiyono (2012:277) adalah sebagai berikut: 

 
Y = α + β1X1 + β2X2+ ε 

 
Di mana : 

Y  = Kinerja 
  = Konstanta  

X1  = Komitmen Organisasi  
X2   = Disiplin Kerja 

 β1 dan β2  = Koefisien regresi X1 dan X2 
ε   = Error term 

 
   Pengujian Hipotesis 

 Uji F (Simultan) 
Untuk menguji tingkat signifikansi variabel bebas (X) secara bersama-sama (stimultan) 

terhadap variabel terikat (Y). Dengan kriteria pengambilan keputusan pada tingkat signifikan 
5% adalah: 

1. Jika F-hitung  > F-tabel, maka Ha diterima 
2. Jika F-hitung < F-tabel, maka Ha ditolak 

Ho1 : Komitmen organisasi dan disiplin kerja secara simultan tidak berpengaruh terhadap 
kinerja personel pada Satuan Sabhara Unit Turjawali Polresta Banda Aceh. 

Ha1 : Komitmen organisasi dan disiplin kerja secara simultan berpengaruh terhadap kinerja 
Satuan Sabhara Unit Turjawali Polresta Banda Aceh. 

 
Uji t (Parsial) 

Jika t-hitung > t-tabel, maka Ha2, Ha3 diterima dan Ho2, Ho3 ditolak pada tingkat 
signifikansi 5%. Jika t-hitung < t-tabel, maka Ha2,Ha3 ditolak dan Ho2, Ho3 diterima pada 
tingkat signifikansi 5%. Uji t digunakan untuk mengetahui pengaruh masing-masing variabel 
independen terhadap kinerja Satuan Sabhara Unit Turjawali Polresta Banda Aceh. 
Ho2 : Komitmen organisasi (X1) secara parsial tidak berpengaruh terhadap kinerja personel 

pada Satuan Sabhara Unit Turjawali Polresta Banda Aceh. 
Ha2 : Komitmen organisasi (X1) secara parsial berpengaruh terhadap kinerja personel pada 

Satuan Sabhara Unit Turjawali Polresta Banda Aceh. 

a
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Ho3 : Disiplin kerja (X2) secara parsial tidak berpengaruh terhadap kinerja personel pada 
Satuan Sabhara Unit Turjawali Polresta Banda Aceh. 

Ha3 : Disiplin kerja (X2) secara parsial berpengaruh terhadap kinerja personel pada Satuan 
Sabhara Unit Turjawali Polresta Banda Aceh. 

 
HASIL DAN PEMBAHASAN 

Sesuai dengan peralatan analisis data yang digunakan untuk mengetahui hubungan 
fungsional antara variabel yang diteliti dalam penelitian ini dengan menggunakan analisis 
regresi linier berganda. Untuk melihat kinerja personel pada Satuan Sabhara Unit Turjawali 
Polresta Banda Aceh maka perlu mengetahui pengaruh komitmen organisasi dan disiplin kerja 
terhadap kinerja personel pada Satuan Sabhara Unit Turjawali Polresta Banda Aceh. Hal ini 
ditunjukkan oleh nilai koefisien regresi masing-masing variabel seperti terlihat pada Tabel 
dibawah ini. 

Tabel 1 
Hasil Analis Regresi  
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 
Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 
1 (Constant) 4.600 4.118  1.117 .272   

Komitmen 
Organisasi 

.485 .191 .345 2.539 .016 .765 1.308 

Disiplin Kerja .609 .166 .499 3.672 .001 .765 1.308 
a. Dependent Variable: Kinerja 
Sumber: Data Primer (Diolah), 2022  

Berdasarkan Tabel 1 maka diperoleh persamaan regresi linier berganda sebagai berikut: 
Y = 4,600 + 0,485 X1+ 0,609 X2 + ε 

 
Berdasarkan persamaan regresi di atas dapat diketahui hasil penelitian sebagai berikut, 

dimana dalam penelitian ini, diperoleh nilai konstanta (α) sebesar 34,600 artinya jika komitmen 
organisasi dan disiplin kerja dianggap konstan, maka besarnya kinerja personel pada Satuan 
Sabhara Unit Turjawali Polresta Banda Aceh adalah sebesar 4,600 pada satuan skala likert.  
Nilai koefisien regresi komitmen organisasi (X1) sebesar 0,485 artinya bahwa setiap adanya 
perubahan satu satuan pada variabel komitmen organisasi, maka secara relatif akan 
meningkatkan kinerja personel pada Satuan Sabhara Unit Turjawali Polresta Banda Aceh 
sebesar nilai koefesien regresinya yaitu 48,5% pada taraf signifikasi 0,016 atau probabilitas sig 
berada dibawah 0,05 dengan demikian dapat dikatakan bahwa semakin baik pelaksanaan 
komitmen organisasi yang diterapkan pada personel di Satuan Sabhara Unit Turjawali Polresta 
Banda Aceh, maka akan semakin meningkat pula kinerja personel pada Satuan Sabhara Unit 
Turjawali Polresta Banda Aceh. 

Koefisien regresi disiplin kerja (X2) sebesar 0,609 artinya bahwa setiap adanya 
perubahan satu satuan pada variabel disiplin kerja, maka secara relatif akan meningkatkan 
kinerja personel pada Satuan Sabhara Unit Turjawali Polresta Banda Aceh sebesar nilai 
koefesien regresinya yaitu 60,9% pada taraf signifikasi 0,001 atau probabilitas sig berada 
dibawah 0,05 dengan demikian dapat dikatakan bahwa semakin baik pelaksanaan disiplin kerja 
yang diterapkan pada personel di Satuan Sabhara Unit Turjawali Polresta Banda Aceh akan 
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semakin meningkat pula kinerja personel pada Satuan Sabhara Unit Turjawali Polresta Banda 
Aceh. 

  Koefisien Korelasi (R) dan Determinasi (R2) 
Untuk melihat hubungan dan pengaruh dari variabel komitmen organisasi dan disiplin 

kerja terhadap kinerja personel pada Satuan Sabhara Unit Turjawali Polresta Banda Aceh, 
berdasarkan korelasi dan determinasi dapat dilihat pada Tabel berikut. 

Tabel 2 
Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 
1 .731a .534 .506 2.294 
a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Komitmen Organisasi 
b. Dependent Variable: Kinerja 

     Sumber: Data Primer (Diolah), 2022 
 

Berdasarkan Tabel 2, diperoleh nilai koefisien korelasi (R) sebesar 0,731 yang 
menunjukkan bahwa derajat hubungan (korelasi) antara variabel bebas dengan varibel terikat 
sebesar 73,1%. Artinya komitmen organisasi (Xl), dan disiplin kerja (X2) mempunyai hubungan 
yang erat dengan kinerja personel pada Satuan Sabhara Unit Turjawali Polresta Banda Aceh 
atau dapat dikatakan bahwa kedua variabel tersebut memiliki hubungan yang sangat erat 
dengan kinerja personel pada Satuan Sabhara Unit Turjawali Polresta Banda Aceh. 

Kemudian nilai keofisien determinasi (R2) sebesar 00,534. Hal ini berarti 53,4% variasi 
kinerja personel dapat dijelaskan oleh 2 (dua) variabel independen yaitu komitmen organisasi 
dan disiplin kerja. Sedangkan sisanya 46,6%, artinya kinerja personel dapat dijelaskan oleh 
variabel lainnya diluar dari penelitian ini misalnya budaya kerja, fasilitas kerja, loyalitas kerja, 
gaya kepemimpinan dan lain-lain. 

 
HASIL 

Berdasarkan hasil penggujian regresi linier berganda maka dapat dilihat hipotesis yang 
diuji yaitu uji secara simultan (Uji F) dan uji secara parsial (uji t) dalam penelitian ini adalah: 

1. Fhitung > Ftabel (18,945 > 3,259),maka hipotesis Ho1 ditolak dan hipotesis Ha1 diterima, 
artinya variabel komitmen organisasi dan disiplin kerja secara simultan berpengaruh 
terhadap kinerja personel pada Satuan Sabhara Unit Turjawali Polresta Banda Aceh. 

2. thitung>ttabel (2,539 > 2,028) maka hipotesis Ho2 ditolak dan hipotesis Ha2 diterima, artinya 
komitmen organisasi secara parsial berpengaruh terhadap kinerja personel pada Satuan 
Sabhara Unit Turjawali Polresta Banda Aceh. 

3. thitung>ttabel (3,672 > 2,028) maka hipotesis Ho3 ditolak dan hipotesis Ha3 diterima, artinya 
disiplin kerja secara parsial berpengaruh terhadap kinerja personel pada Satuan Sabhara 
Unit Turjawali Polresta Banda Aceh. 
Untuk lebih jelasnya mengenai hasil uji F dan uji t sebagai tolok ukur pengujian 

hipotesis dapat dilihat Tabel 3. 
Tabel 3. 

Ringkasan Pengujian Hipotesis 

Bentuk Pengujian Nilai Statistik Keterangan F hitung F tabel 
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Pengujian secara simultan 18,945 3,259 
Komitmen organisasi dan disiplin kerja 
berpengaruh signifikan (hipotesis Ha 
diterima) terhadap kinerja personel.  

Pengujian secara parsial t hitung t tabel  
Komitmen organisasi  
(X1) 

2,539 2,028 Komitmen organisasi berpengaruh 
signifikan terhadap kinerja 

Disiplin kerja (X2) 3,672 2,028 Disiplin kerja berpengaruh signifikan 
terhadap kinerja personel 

       Sumber: Data Primer (Diolah), 2022. 
 

Berdasarkan Tabel 3. diatas jelaslah bahwa baik secara simultan maupun secara parsial 
komitmen organisasi dan disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja personel pada 
Satuan Sabhara Unit Turjawali Polresta Banda Aceh. Hal ini berarti bahwa komitmen 
organisasi dan disiplin kerja secara nyata dapat meningkatkan kinerja  personel pada Satuan 
Sabhara Unit Turjawali Polresta Banda Aceh. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan Kurniawan (2019) tentang 
Pengaruh Disiplin Kerja, Motivasi, Dan Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan 
Pada PT. Bank Rakyat Indonesia (Persero) Cabang Tangerang Merdeka. Hasil penelitian 
menunjukkan bahwa terdapat pengaruh/hubungan yang positif antara komitmen organisasi dan 
disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. Bank Rakyat Indonesia (Persero) Cabang 
Tangerang Merdeka. 

Selanjutnya penelitian yang dilakukan oleh Wildan (2016) tantang Pengaruh Komitmen 
Organisasi, Motivasi Kerja Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan STIE Pasaman. 
Metode dalam penelitian ini menggunakan analisis regresi berganda. Hasil penelitian 
menunjukkan bahwa komitmen organisasi dan disiplin kerja baik secara simultan dan parsial 
berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 

 
KESIMPULAN 

 Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan dapat disimpulkan beberapa hal sebagai berikut: 
1. Komitmen organisasi dan disiplin kerja secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

personel pada Satuan Sabhara Unit Turjawali Polresta Banda Aceh. 
2. Komitmen organisasi secara parsial berpengaruh yang signifikan terhadap kinerja personel pada 

Satuan Sabhara Unit Turjawali Polresta Banda Aceh.  
3. Disiplin kerja secara parsial berpengaruh yang signifikan terhadap kinerja personel pada Satuan 

Sabhara Unit Turjawali Polresta Banda Aceh. 
4. Hasil koefisien determinasi (R2) sebesar 0,534, artinya komitmen organisasi dan disiplin kerja 

berpengaruh terhadap kinerja personel pada Satuan Sabhara Unit Turjawali Polresta Banda Aceh 
sebesar 53,4%, dan sisanya sebesar 46,6% dijelaskan oleh variabel lain diluar dari pada penelitian 
ini, misalnya budaya kerja, fasilitas kerja, loyalitas kerja, gaya kepemimpinan dan lain-lain. 
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